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Pokretaci inovacija
» Nekada su inovacije predstavijale | ey me o e
pomak ka jednostavnijem nacinu
savladavanja problema (kotac).

= U trziSnom gospodarstvu razliciti Peduetriitie  Tehncloga Tt Ny Sociabi procas
faktori imali su dominantan e o 1o
utjecaj u poticanju inovacija.

= Prva generacija (1950-1960) — inovacije potaknute tehnologijom

= Druga generacija (1960-1970) — inovacije potaknute trzistem

= Tre¢a generacija (1970-1990)  — mijesani, spojeni modeli inovacija

= Cetvrta generacija (1990-danas) — integrirani sustavi sa cirkularnim i paralelnim
modelima podrzani ICT-om.
= Peta generacija (2000-danas)  — povezani modeli fizickih i virtualnih vrijednosti

Za uspjeh na trziStu, u raznim vremenskim razdobljima, klju¢an utjecaj imali su
razliciti faktori:
= Upravljanje kvalitetom (quality management, TQM)
= Upravljanje vremenom (time management)
= Upravljanje efikasnosc¢u (efficiency management)
Danas je inovativnost postala odlucujuci faktor za trziSni uspjeh!
Zasto?
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Sto je inovacija, ideja, prilika?
» Postoji puno razli¢itih definicija inovacije, ideje i poslovne prilike
= Sve su na neki nacin i u odredenoj mjeri tocne

* INOVACIJA (U.S.Commerce Dept.2007)
Dizajn, izum, razvoj i/ili implementacija novog ili izmijenjenog proizvoda,
servisa, procesa, poslovnog modela u svrhu stvaranje nove vrijednosti za
korisnike i financijske dobiti za poduzece.

= IDEJA
Osnova na kojoj po€iva svaki razvojni proces (razvoj proizvoda ili usluge). Osnovni
pokretac€ za generiranje novog znanja. Osnovna forma proizvoda.

= POSLOVNA PRILIKA
Poslovna mogucnost koju tvrtka ili pojedinac mogu ostvariti u cilju rjeSavanja
problema, dosezanja buducée konkurentske prednosti, odgovora na prijetnju
konkurencije ili poboljSanje trenutne situacije.

= INOVACIJA - zasnovana na ideji ili poslovnoj prilici

[ INOVACIJA ] [ RAZVOJ IDEJE J X | [NOVAVRIJEDNOST

— | (stvaranjelOdabirProcjena) [Proizvod ! Praces | Usluga) J + ‘ KOMERCIJALIZACWA
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Sto je evaluacija, validacija, selekcija?

= Evaluacija — periodi¢no procjenjivanje koliko odredeni proizvod ili
proces jeste u domeni postavljenih ciljeva. Moze biti po raznim kriterijima
(ekonomicnost, u€inkovitost, funkcionalnost, utjecaji, odrzivost,
relevantnost ...)

= VValidacija — procjena vrijednosti ne¢ega u nedosegnutim (buducim)
uvjetima. Neobjektivha metoda bazirana na znanju o buducim situacijama.

= \Verifikacija — procjena ispunjenja prethodno postavljene funkcije cilja
(objektivna metoda — poznato je §to je trebalo biti)

= Selekcija — proces odabira osnovom provedene evaluacije i validacije
= Kreativnost — stvaranje novih ideja

= [novativnosti — primjena novih ideja
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Razlozi uspjehai neuspjeha
= Puno je razloga zasto su neki proizvodi uspjesni a neki neuspjesni.

= Razlozi neuspjeha mogu biti brojni:

Ciena
Q Ideja se gura unatoé negativnim spoznajama e
QO Precijenjena veli¢ina trzista

Q Proizvod nije dobro dizajniran e plomte
0 Proizvod je loSe pozicioniran na trziStu

0 Proizvod je neucinkovito oglasavan ili je preskup
0 TroSkovi su veci od ocekivanih i planiranih o I
0 Konkurencija je ja¢a nego $to se ocekivalo v prcke

Utjecaj

= Razlozi uspjeha novog proizvoda naj¢esce su:
O Jedinstveni, superiorni proizvod (priviemeni monopol)
0 Dobro definirani proizvoda (kvalitetan koncept)

= Na uspjeh novog proizvoda najviSe utjeCu aktivnosti iz najranije faze
razvoja, odnosno pripreme razvoja proizvoda

= Rana faza razvoja novog proizvoda na koju otpada samo oko 6%

troSkova i 16% vremena odreduje oko 70% troSkova buduceg proizvoda
(Cooper & Kleinschmidt, 2004)
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Inovacija: Modifikacija ili Razvoj

60%

40%

20%

0%

Udio Prihod Dobit

mRazvoj = Modifikacija

Prema istraZivanju u 150 poduzeca iz 30 grupacija (Kim and Mauborgne ,Blue Ocean Strategy”, HBR, October 2004.)

Vrste IDEJA s obzirom na efekt primjene

« Postupne (Incremental ideas) (mala
poboljSanja kroz inovaciju)

« Poremecajne (Disruptivne ideas) (ve¢a
poboljSanja kroz inovaciju)

* Radikalne (Radical ideas) (skokovi,
dominacija, velike promjene kroz inovaciju)

Radikalne inovacije

Proizvod posve nov za proizvodaca (Cesto i za cijelo
trziste), koji nudi najmanje 5-10% bolje performanse uz
istovremeno 30-50% manju cijenu.

(Harward Business Press,2000)
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Inovacija proizvoda
"'l:l\ PRIPREMA RAZVOJA

RAZVOJ PROIZVODA
RP)

Visoko inovativna i profitabilna
stratoska platforma utjocaja na
Kljuéne kompetencije [
spasobnosti

Izvor: !
Koen,Ajamina,..."Fuzzy Front
End: Effective methods, Tools
and Technique”.

TRADICIONALNI ,STAGE-GATE"

Za
Inkrementalne inovacije
FRONT-END

NPD

Eksperimentalno, &esto kaoti&no.
"Eureka" dogadaji
Mogu se podijeliti poslovi, ali ne mogu izumi

Disciplinirano i orijentirano
prema cilju prema projektnom
planu

Visok stupanj sigurnosti

DJELOVANJE

KOMERCIALIZACIJA Nepredvidljiva
Ovisno od slu&aja do sluéaja. U dosta
slugajeva u najranijoj fazi ne postoji (koristi

se vrijeme i novac od drugih projekata)

FINANCIRANJE BudzZetirano za razvoj proizvoda

OCEKIVANI PRIHOD Cesto vrlo neizvjestan uz puno $pekulacija

Vrlo izvjestan, s povecéanjem
sigurnosti prema kraju procesa

Individualne i timske s naglaskom na

AKTIVNOSTI . N - e
podrugje smanjenija rizika

Visefunkcijske - proizvodno /
procesni razvojni timovi

MJERUIVOST

e A Dobrota koncepta

U predvidenim to&kama dosega
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Priprema razvoja proizvoda (PRP)

OKRUZENJE

MOTOR

.Kontrolirano” UTJECAJNI FAKTORI

»Nekontrolirano”

STVARANJE
I RAZVOJ IDEJA

*  Vodstvo

+  Inovacijska
kultura

*  Poslovna ANALIZA
strategija PRILIKA

DEFINIRANJE
KONCEPTA

'OSNOVNI ELEMEN
PRIPREME RAZVOJA

PROIZVODA PREPOZNAVANJE
PRILIKA
&
Raqikalne inovacije . . . N Osnovni imperativ tijekom pripreme razvoja nije odabir
Proizvod posve nov za proizvodaca (Eesto i za cijelo pobjednika ve¢ §to ranija eliminacija gubitnika.

trziste), koji nudi najmanje 5-10% bolje performanse uz
istovremeno 30-50% manju cijenu.
(Harward Business Press,2000)
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Zivotni ciklus ideja (Adam westerski)

Clients

Idea Campalgn Organizers

Idea Management Administrators

Project

ORGANIZATION

PRODUCT

Business partners Subeontractors

= Osnova svake inovacije je IDEJA

« Mali broj strukturiranih modela — viSe zasebnih radova

* Glassman Model © for Idea Generation and Idea Management (Brian Glassman, PhD Dissertation ,Improving idea
generation and idea management in order to better manage the fuzzy front end of innovation”, 2009.)
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Stvaranje IDEJA (Glassman Model® for Idea Generation)

Pregled strategije
Odabir podruéja za kreiranje ideja e
Potvrda podrucja za kreiranje ideja

Razvrstavanje Procesa nastanka ideja

Upravljanje Procesom ]

Izvor(i) Ideja - 6rupe ili pojedinci unutar ili izvan organizacije )

Poslovna
Strategija

BWN =

~— koja generira ideje
Primjer: (Unutra) Zaposlenici marketinga, Prodaja
(__Primjer: (Izvana) Kupci, Dobavljaci )

Dogadanje - Formalno ili neformalno mjesto koje moZe posluZiti h
kao okida¢ da se dogodi IDEJA

Primjer: (Formalno) Konkurencija, Sajmovi

Primjer: (Neformalno) Novi konkurentski proizvodi

i Stvaranje Ideja - Razne aktivnosti koje produciraju ideje i
Stvaranje Ideja == otkrivaju nove prilike i moguénosti

Provjera Procesa Povratak - Redefiniranje Procesa
A. Svojstva

B. Izvor

C. Nacin na koji je
kreirana )

Upravljanje IDEJAMA (Glassman Model © for Idea Management)
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i vanjskih izvora.
Primjer (Unutarnji) Marketing, Prodaja

Prikupljanje (Capture) - Postupak prikupljanja ideja iz unutarnjih
Primjer (Vanjski) Kupci, Dobavljaci

Pregledavanje i Filtriranje (Screening and Filtering) - Postupak
uklanjanja ideja iz razmatranja ili traZenja nadopune ideje
prije prijelaza na slijedeéi korak

. /OznnEuvanje (Tagging) - Dodjeljivanje potrebnih informacija A
Gznaciisis idejama tijekom prikupljanja
Primjer: Tko je stvorio ideju, Kada, Koje aktivnosti je
(koristio, koji dogadaj je posluzio kao inicijator, itd... Y
i i i - Postupak
skladistenja ideja u zadanoj formi i kategorizacije
(o N Y
Provjera Procesa (Process Check) -

Provjera da li su kreirane ideje ostvarile poéetno postavljene
ciljeve te da li su ideje prikupljene iz vanjskih izvora u skladu sa
strateskim ciljevima

\_ Napomena: Provjera procesa nije i detaljna provjera ideja! Yy,

Raspodjela & Usmjeravanje ( Diffusion & Routing - Postupak podjele
ideja zaposlenicima unutar tvrtke dodjeljivanjem (bez izbora
zaposlenika) ili odabirom zaposlenika.

j j i - Usmjeravanje odredene ideje odredenoj
kupini




Interno ili Eksterno Generiranje Ideja

T T T T T T Togradatwtke T R
e )
I Proces Generiranja
| Ideja
,
Interno Generiranje Ideja Uprav.l.la"\le
—_— e ——_——_————— = \ Idejama

Proces Generiranja

Vanjsko Generiranje Ideja

» Generiranje ldeja nije prostorno ograni¢eno. Moze se provoditi bilo
gdje. Konzultanti, Kupci, Partneri, dobar su izvor ideja, osobito ukoliko
su dobro upoznati sa ciljevima procesa prikupljanja ideja

» Upravljanje Idejama iskljucivo je interni proces (uvijek se odvije unutar
tvrtke)
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1. Poslovna strategija (Strategic Alignment)

. Provjerite Poslovne ciljeve i strategiju
. Odaberite podrucje u kojem zelite nove ideje| |
. Provedite validaciju odabranog podrucja
. Ukljugite proces u svoju strategiju

T Y
Poslovna ‘
Strategija

AWNP

1.Provijerite svoje poslovne ciljeve i poslovnu strategiju

* Podrugja rasta, proizvodi, moguénosti...

* Prepoznajte unutar poslovne strategije poslovne prilike za koje vam trebaju ideje
2.0daberite podrucje u kojem Zelite nove ideje i njihov cilj

« Definirajte proizvod / proces

» Definirajte poslovne prilike.
3.Provedite validaciju odabranog podrucja i promjena koje Zelite provesti

« Dalije podrucje plasmana proizvoda zasi¢eno?
« Imali prostora za prodor novih ideja?

+  Sto napraviti ukoliko ne dobijemo dovoljno dobre ideje?
4.Ukljuciti zapoceti proces generiranja ideja u poslovnu strategiju

* Neka zapoceti proces postane strateski vazan za vasu tvrtku (dio strategije)
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2. lzvori Ideja (Source)

= |zvor ideje je svaki pojedinac koji Zeli sudjelovati u aktivnostima

= Marketinski izvjestaji nikada nisu izvor za nove ideje.

= Zaposlenici nisu jedini izvor ideja

Zaposlenici Neprofitne organizacije Kupci Partneri

- lzvrSno osoblje - Nacionalni laboratoriji Homogene skupine - Aktualni
Management Nacionalne Kljuéni kupci - Potencijalni
Financije organizacije Znacajni korisnici - Konzultanti
Prodaja Tehnoloski parkovi Potencijalni kupci - lIstrazivaci
Postprodaja Istrazivacke ustanove Nezadovoljni kupci - Partneri
Marketing Sveudiliste Anonimni kupci - Udruge
Nabava Vjerske zajednice
Istrazivanje i razvoj Medijske objave Konkurencija
Korisniéki servisi - Najbolji u klasi
Proizvodnja Direktni konkurenti
Upravijanje kvalitetom Potencijalni konkurenti
Anonimni zaposlenici Zamjenski izvori

d N, | . Konkurenti na potencijalnom trzistu
Ne zaboravite kljuéni ¢imbenik: POTICAJ

Osnovna pogreska: ne potic¢ete dovoljno ljude da stvaraju ideje!! - — — -
Razgovarajte o odgovarajuéim motivima i

Zapamtite: vi se borite da dobijete njihovo vrijeme i paznju e
poticajima

Poticaji mogu biti razni: » Socijalna (priznanja, nagrade)
= Za prodaju: Participacija u dobiti ukoliko ideja bude realizirana +  Opipljiva (novac, parkirne kartice)
= Za hobiste: Besplatni uzorci * Neopipljive (dionice,..)

= Za zaposlenike: Priznanije ili novac

= Za partnere: ugovorna ili patentna participacija
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3. Dogadanja (Events)

Sto je dogadanje?

= To je formalno ili neformalno mjesto koje mozZe posluZiti kao
pokretac za stvaranje ideja

Bez formalizacije procesa dobivamo rasprdene ideje

Formalna dogadanja:

= Sajmovi ideja

= Formalni zahtjevi za idejama

= Formalna okupljanja s ciliem stvaranja ideja

= Predstavljanja konkurencije

Kontrolirajte dogadanja koja mogu biti pokreta¢ za stvaranje ideje

= QOdrzavanje odredenog dogadanja je bitno za sudjelovanje i koncentraciju
= LoSe odabrano vrijeme dogadanja moze umanijiti efekte

= Promocije mogu biti dobar poticaj za ideje

= Svako dogadanje koje organizirate morate aktivno voditi.
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4. Aktivnosti (Ideja Generation Activities)

Temial  Teka2  Tebnkah
Aktivnost 1

ideje
Aktivnost 1 ]7(Akuvnos:2 )—( Aktivnost N )—>
Cijeli Proces

Nadzirite proces i aktivnosti
tijekom kojih se stvaraju ideje

Tehnike
(Veliki broj npr.
Vizualizacija)

Zamislite rjedenje, zamislite
probleme, vizualizirajte aktivnosti,
¢imbenike, elemente, napravite
rekombinaciju ¢imbenika

Aktivnosti
(Veliki broj npr.
Brainstorming)

Evidentirajte Ideje tijekom
otvorene diskusije

Proces

(ViSe procesa
npr. Deep Dive
by IDEO ili OBI)

Sli¢i istrazivackom procesu sa
vecim naglaskom na sam &in
stvaranja ideja

Postoji puno mogucih aktivnosti
za stvaranje ideja

Premda se Cesto neka izdvaja
kao najbolja — Ne postoji jedna
najbolja

Za dobar rezultat potrebno je
viSe aktivnosti rezultate koje

Sto utjeée na stvaranje IDEJA

.

.

.

.

.

.

Tehnologija
Korisnici
Trziste
Rjesenja
Vrijednost
Trendovi

(Opticki kabel)
(Laksi nacin uporabe)
(Oprema automobila)
(PC racunalo)
(Smanjenije troskova)
(Biti aktualan)

cete prilagoditi svojoj trenutnoj
potrebi
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Stvaranja ideja i upravljanje idejama - razlike
Stvaranje ideja
Moze se provoditi u firmi i Provodi se uvijek u firmi
izvan firme
Ovisi o poslovnoj strategiji Ne ovisi o poslovnoj strategiji
Prilagodava se prema Prilagodava se laksem
strateskim planovima i prikupljanju i podjeli ideja
odlukama
Provodi se periodi¢no Provodi se kontinuirano
Vrlo prilagoden proces Cisto logi¢ki proces
Tesko upravljiv proces Lako upravljiv proces
Zakljucak:
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Ovo su dosta razli€iti procesi i za punu efikasnost moraju biti zasebno vodeni
Proces stvaranja ideja provodi se prema potrebama ili prije potreba za

ostvarenje strate$kog cilja.

Proces upravljanja idejama provodi se kontinuirano. Sustav uvijek mora biti
otvoren za nove ideje (uvijek mogu doéi), bez ograni¢enja tijekom prikupljanja

ideja.




5. Prikupljanje ideja (Capturing Ideas)

Kako prikupljati ideje Akt|vno prikupljanje ideja
Email Bazira se na direktnom kontaktu s
Telefon izvorom ideja
Voicemail

» Uspostaviti jednostavni kontakt sa

* Pismo . e

* Web stranica O ideja S o

o B . Bud_lte otvoreni i poticajni s fer

» Formalni sastanak motivacijom (bitno)

+  Web forma » Ne zapostavljajte kontakt

U kojem obliku prikupljati ideje Pasivno prikupljanje ideja

+  Papir » Otvorena linija za prikupljanje ideja
+ Slika ) bez direktnog kontakta

° MEEE Y [piEle + Bez jasnih poticaja

» Software I Lo

. Video » Primjer: ,Ukoliko imate komentara,

EERohichildoRiment sugestija ili ideja slobodno nas
kontaktirajte”

Uginite postupak jednostavnim i ugodnim

Kupci ne Zele popunjavati 5 stranica

Uprava i manageri trebaju donijeti ideje od

partnerskih tvrtki

SNRNEN
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6. Pregled i filtriranje ideja (screen and filter)

Tko provodi pregled i filtriranje?
* Tajnica?

* lzvrdni direktor?

* Manager proizvoda?

Odaberite osobu koja:
* Razumije proces inovacije koji se provodi!

* Spremna je da prihvati inovaciju!

e Briznaje!

« Voli pri¢ati o novim idejamal!

Parametri osnovom kojih se provodi pregled i filtriranje
« Strateski pregled (da li ideja udovoljava strateski postavljenom cilju?)

Pregled izvodljivosti (da li je ideja stvarno izvodljiva?)

Trzis$ni pregled (da li ima logiénu vrijednost za trziste?)

Pregled sa pozicije kupca (da li kupci o¢ekuju ovo?)

Pregled moguénosti provedbe (da li nasa tvrtka to moze provesti?)

Prikupljajte sve ideje a tek nakon prikupljanja pregledajte i filtrirajte

Prvi pregled treba biti vrlo grubi pregled po kriterijima. Detaljan pregled
obeshrabruje one koji ideje prijavljuju i mozda spre€ava neke kasnije sjajne ideje.
Zapamtite: jednostavno je provesti jos jedan pregled!
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7.0znacavanje Ideja (Tagging Ideas)

» Oznacavanje se jednoznacno pridruzuju podaci koji su nuzni za pracenje i
pobolj$anje procesa.

» Koristi se kao $to se oznacavanje proizvoda koristi u procesu proizvodnje za

pracenje kvalitete proizvoda

* Neka od svojstava koja se mogu oznacavati:
» Tko je poslao (evidentirao) ideju
+ Kako je ideja kreirana
» Kaoji dogadaj je utjecao na kreiranje ideje
+ Tko je nadgledao aktivnosti
» Tko je joS ukljuéen u proces kreiranja
* Tko je (kako je) ideja zaprimljena
+ Kada je ideja poslana
o ltd.
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8.Skladi§tenje i kategorizacija (Storage& Categorization)

Oblik skladiStenja — tekst, slika, video, fiziCki oblik zapisa
Nacin skladistenja

* Software za upravljanje idejama (specijalizirana rjeSenja)

+ Set datoteka na racunalu (obi¢an folder sa datotekama)

* Ladica sa papirnatim dokumentima

Kategorizacija omoguc¢ava da pregledavamo sadrzaj banke ideja

Moguce kategorije:
* Nivo utjecaja na postojece stanje:
* Postupne (incremental) — mali utjecaj na postojece stanje
* Poremecajne (diruptive) — ocekuje se znacajan utjecaj na postojece stanje
* Radikalne (radical) — brzi, veliki utjecaj na postojeée stanje
» Polaziste osnovom kojega je ideja nastala
* ldeje potaknute tehnologijom
* Ideje potaknute potrebama kupaca (korisnika)
» Ideje potaknute oCekivanjima trzista
* Ideje potaknute drugim proizvodima
* Ideje potaknute utjecajem na vrijednosti

Forsiranje pogresnog tipa ideje najcesSce ¢e predstavljati samo izgubljeno vrijeme
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Software za upravljanje idejama (Idea ManagementSoftware)

Uporaba software-a za upravljanje idejama za kontrolu procesa.
Upravljanje idejama je Cisto logicki proces.

Uporaba software-a idealna je za slu¢ajeve velikog broja ideja

Statisticki, software najvise pomaze u prikupljanju ideja

Napomena:

Ne dopustite da software vodi vas proces.
Vase najbolje znanje mora voditi vas proces.

Tri generacije software-a

« Prva - Potaknuta razvojem INTERNETA (Najcesce se radilo o IDEA BOX rjeSenjima)
» Druga - Potaknuta razvojem WEB-a (WEB 2.0 - Interaktivna WEB rje$enja)
< Treta - Potaknuta razvojem modela upravljanja procesom

Faze komunikacijske revolucije
1) Pojava tiskanih medija
2) Pojava telefona (telefaksa)
3) Prijenos slike i zvuka

5) Internet

Page = 23

Faze informaticke revolucije

1) Osobna racunala dostupna svima

2) Graficka korisni¢ka sucelja

3) Popularnost Interneta

4) Odgodeno emitiranje slike i zvuka 4) Web prestao biti stati¢an i postao platforma za
servise (Web 2.0)

5

Svi podaci postaju dostupni svima

Software za upravljanje idejama

Osnovne prednosti primjene software-a

Prikupljanje ideja

*  Preko sigurnih WEB stranica

* Moze se koristiti 24 sata

« Jednostavne WEB forme

* Prihvaca tekst, sliku, video,...

» Nije ograni¢eno na zaposlenike
* Automatsko oznacavanje

* Socijalno osjetljivo

* Omogucava financijske nagrade

Oznacavanje

* Automatsko oznacavanje
autora, vremena, datuma,....

* Omogucava evidentiranje i
dodatnih podataka (kategorija,
poticaj, ...)

* Omogucava evidentiranje IP
adresa korisnika

Dodjela na zahtjev

* Ocjena ideja od zajednice

* Lako pretrazivanje podataka
* Dostupnost od kuc¢e

Pregledavanje i filtriranje

* Samostalno, pojedina¢no,

na razini zajednice
* Predefinirane metode
pregledavanja i filtriranja

* lzvjeSée o obavljenim

pregledima

Kategorizacija

* Automatska preko
evidentiranih podataka

* Moguce sortiranje po
kategorijama

* Brzi prikaz sadrzaja iz
baze ideja

Nametnuta dodjela

Skladistenje

Automatsko — baza
podataka

Jednostavan pregled
sadrzaja

Omogucava zapise
teksta, datoteke, videa,
opaski

Omogucava
nadogradnju

Provjera procesa

Vrlo korisno u provodenju
provjere

Osigurava i osobne
statistike

* Automatsko usmjeravanje po

kategorijama

* Moguce automatske potvrde statusa

« Komentiranje ideja olakSava dodjele
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Software za upravljanje idejana

Acept

Accolade

Akiva

Brain Bank Idea Link
Brain Reaction
Brightldea
CogniStreamer
Component
Workshop-
BrightSpark
Coras Works ldea
Management
Creax

Data Station
Innovation Cloud
E-tipi

Employee Suggestion
Box

Hype IMT

i-nova

IBM Idea Facility

ID-Force

ID8 Enterprise Idea
Management

Idea Accelerator

Idea Champion

Idea Count

Imaginatik

Incent Solutions ids
Innovation Factory ldea Net
Innovation Cost

Inogate

Insight Results e-Impact
Invention

Jenny

Just Login

Kindling

Kirei

Mango Spring Mango Ideas

MindMatters
Innovation

Much Beta Teepin
Nosco Idea
Exchange
Orchidea
Innovation

Php outsourcing
idea box

Prisn ISDE
Qmarket Ideation
Sales Force Ideas
SAP Inspire

SIM

SpiglT

UserVoice
ProSTEP
INPAQT

IdeaBox

Idea Reservoir
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