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Tehnički fakultet Sveučilišta u Rijeci je visokoškolska i naučnoistraživačka institucija na 
području tehničkih nauka ne samo na Sveučilištu u Rijeci nego i u regionu u kojem deluje, 
konkurentna na evropskom i svetskom tržištu znanja.
Sveučilište u Rijeci sa svojih više od 17.000 studenata i oko 1.300 zaposlenih, predstavlja 
moderan naučnoistraživački Univerzitet s visokim kvalitetom edukacijskog procesa i aktivnom 
saradnjom sa svojim privrednim okruženjem i svim elementima civilnog društva. Tehnički 
fakultet u Rijeci, je jedan od 10 fakulteta Sveučilišta u Rijeci. Osnovan je 1960. godine.
Danas je Fakultet moderna, dobro organizovana ustanova s dokazanim i akreditovanim 
visokim nivoima kvaliteta svih svojih procesa, čije sastavne jedinice ne obuhvataju samo 
zavode i katedre nego i brojne laboratorije, računarski centar, IT akademiju i biblioteku.

Tehnički fakultet u Rijeci
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Fakultet objedinjuje danas delatnost 11 zavoda U sklopu zavoda deluje 34 katedre i 43 
laboratorije, a na Fakultetu postoji i Računski centar, Biblioteka, Finansijska služba, Služba 
opštih i kadrovskih poslova, Služba studentske evidencije i Tehnička služba.

Tehnički fakultet u Rijeci
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Fakultet izvodi preddiplomske, diplomske i stručne studijske 
programe na polju mašinstva, brodogradnje i elektrotehnike, 
kao i trogodišnji treći ciklus obrazovanja koji omogućava 
sticanje doktorata nauka na području tehničkih nauka, i to na 
polju mašinstva, brodogradnje kao i osnovnih tehničkih nauka. 
Gotovo 4300 doktora nauka, magistara nauka, diplomiranih 
inženjera i inženjera steklo je svoje diplome na Fakultetu, a 
danas tu studira oko 1400 studenata. 

Tehnički fakultet u Rijeci
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Elcon-Geretebau predstavlja jedno od vodećih preduzeća u regionu, u domenu izrade delova 
CNC-glodanjem i CNC-struganjem, montaži sklopova, kao i CAD-CAM rešenjima i 
konsaltingom.
Od osnivanja preduzeća 1993 godine do danas,radilo se na kontinuiran kvalitetnom rastu i 
razvoju preduzeća. Kako bi strategija rasta bila uspešnija, vodilo se računa o napretku 
zajedno sa najnovijim CAD-CAM-CNC tehnologi-jama, kao i kontinuiranom rastu vrhunske 
pune usluge. Globalno ureñenje povezano sa internaciona-lno kooperirajućim mrežama u 
razvoju, nabavci i proizvodnji, učinilo je Elcon-Geretebau značajnim i uspešnim preduzećem. 
Elcon-Geretebau raspolaže referencama mnogih zadovoljnih kupaca iz celoga sveta i 
različitih industrijskih područja. 

ElconElconElconElcon----GeretebauGeretebauGeretebauGeretebau
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Izrañeni delovi, sklopovi i podsklopovi, najčešće se upotrebljavaju u medicinskoj tehnici, 
industriji pakovanja, laserskoj tehnici, LED mernoj tehnici, dentalnoj industriji, optici i filmskoj 
tehnici kao i u mašinogradnji i izradi drugih naprava. 
Partneri su renomirane kompanije iz velikog broja zemalja. 

ElconElconElconElcon----GeretebauGeretebauGeretebauGeretebau
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Projektni zadatak 1Projektni zadatak 1Projektni zadatak 1Projektni zadatak 1

Primenom neke od tehnika planiranja povećava se jasnoća sadržaja projekta i 
dinamika odvijanja plana projekta, a uz to se daje jednostavniji prikaz stanja 

projekta u odreñenom trenutku.

Planiranje treba biti dobro dokumentovano, sveobuhvatno, s jasnim ciljevima i 
realno, treba voditi računa o optimizaciji korišćenja resursa kod izvoñenja 
planiranog projekta i o upravljanju projektom u svim fazama.

Cilj ovoga projekta jeste isplanirati izgradnju nove fabrike pomoću softverskog 
paketa MS Project, pri čemu će biti prikazan i mrežni dijagram projekta koji je 
izrañen bez korišćenja MS Project-a. Biće opisani postupci  izrade projekta u 
MS Project-u kao i finalni izveštaji.
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i j Oznaka Opis aktivnosti
Prethodne 
aktivnosti

Trajanje (tj.)

0 2 A Iskopavanje zemljišta - 1
2 4 B Polaganje temelja A 2
4 6 C Podizanje zidova B 6
6 8 D Postavljanje krova C 4
6 10 E Instaliranje spoljašnjih cevi C 1

10 12 F Instaliranje unutrašnjih cevi E 4

8 14 G Spoljašnji prilazi D 5
14 16 H Spoljašnje bojanje E, G 5

6 18 I
Postavljanje spoljašnjih

instalacija
C 3

12 20 J Postavljanje zidnih ploča F, I 3
20 22 K Postavljanje podova J 4
20 24 L Unutrašnje bojanje J 1

16 26 M
Instalacija spoljašnjih 

ureñaja
H 1

24 28 N
Instalacija unutrašnjih 

ureñaja
K, L 5
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Mrežni dijagram projekta
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Putevi Trajanje Ukupno

A-B-C-D-G-H-M 1+2+6+4+5+5+1 =24 tj

A-B-C-E-F-J-L-N 1+2+6+1+4+3+1+5 =23 tj

A-B-C-E-H-M 1+2+6+1+5+1 =16 tj 

A-B-C-E-F-J-K-N 1+2+6+1+4+3+4+5 =26 tj

A-B-C-I-J-L-N 1+2+6+3+3+1+5 =21 tj

A-B-C-I-J-K-N 1+2+6+3+3+4+5 =24 tj

Kritični put

Prikaz trajanja po pojedinim granama mrežnog  
dijagrama
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Izrada projekta pomoću softvera 
MS Project

Zadati projekat rešavan je korišćenjem  softverskog paketa MS Project. MS 
Project je korisnički program u čijem se grafičkom okruženju jednostavno 
rasporeñuju aktivnosti na projektu. Njegovom primenom dobija se odreñena 
fleksibilnost i mogućnost upravljanja projektom pri kreiranju, organizovanju i 
praćenju projekta. 
Postavke projekta
Na samom početku unosa projektnih aktivnosti, definisani su odreñeni parametri 
kao što je datum početka, definisanje kalendara i oblik radne nedelje, neradni 
dani i praznici, itd. 
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Odreñivanje početnog datuma projekta

MS Project nudi nekoliko različitih načina za definisanje datuma kojim projekat 
započinje.

Project / Project Information
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Drugi način odreñivanja datuma početka 
projekta koristi Vodič kroz projekt
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Definisanje radnog kalendara

Tasks / Define general working times
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Unos državnih praznika u kalendar



Projekat je finansiran uz podršku Evropske Komisije

www.ctc.kg.ac.rs

Projektne aktivnosti
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Aktivnosti prve faze

IZRADA POPISA AKTIVNOSTI
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Aktivnosti prve faze

UNOS TRAJANJA AKTIVNOSTI
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Aktivnosti prve faze

UNOS MILESTONES
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Aktivnosti prve faze

GRUPISANJE AKTIVNOSTI U FAZE
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Aktivnosti prve faze

POVEZIVANJE AKTIVNOSTI
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Načini povezivanja zadataka

• Kraj-Početak (Finish-Start) –FS–Zadatak B ne može početi dok ne 
završi zadatak A

• Početak-Početak (Start-Start) –SS–Zadatak B ne može početi dok 

ne započne zadatak A

• Kraj-Kraj (Finish-Finish) –FF–Zadatak B ne može završiti dok ne 

završi zadatak A

• Početak-Kraj (Start-Finish) –SF–Zadatak B ne može završiti dok 
ne počne zadatak A
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Aktivnosti prve faze

UNOS RESURSA U PROJEKT
Resurs / odgovoran Raspoloživost Napomena

Izvoñač radova 1 100% Ne radi 01.08.2011. – 16.08.2011.
Izvoñač radova 2 100% Ne radi 10.08.2011. – 23.08.2011.
Izvoñač radova 3 200%
Izvoñač radova 4 100%
Izvoñač radova 5 100% Ne radi 22.03.2012. – 26.03.2012.
Izvoñač radova 6 200%

Dobavljač 1 100% Ne radi 20.12.2011. – 20.01.2012.
Dobavljač 2 100%

Resources / Specify people and equipment for the project / Enter resources manually
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Aktivnosti prve faze

RASPOLOŽIVOST RESURSA
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Aktivnosti prve faze

ZAUZETOST RESURSA
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Aktivnosti prve faze

DODJELJIVANJE RESURSA AKTIVNOSTIMA

Resources /Assign people and equipment to tasks / Assign resources 
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Aktivnosti druge faze

IZRADA POPISA AKTIVNOSTI I NJIHOVOG TRAJANJA
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UNOS MILESTONA

Aktivnosti druge faze
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GRUPISANJE AKTIVNOSTI U FAZE

Aktivnosti druge faze
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POVEZIVANJE AKTIVNOSTI

Aktivnosti druge faze
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Konačni izgled gantograma nakon što su unesene sve meñuovisnosti

Aktivnosti druge faze
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Dodatne informacije o aktivnostima
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DODJELJIVANJE RESURSA AKTIVNOSTIMA

Aktivnosti druge faze
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Mrežni dijagram projekta
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Kritični put
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Troškovi pojedinih aktivnosti
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Snimanje baseline

Track / Save a baseline plan to compare with later versions / Save Baseline
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Unos procenta završenosti aktivnosti

Track / Prepare to track the progress of your project / Always track by entering 
the Percent of Work Complete

Tools / Tracking / Update Tasks
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Unos procenta završenosti aktivnosti

Task Information / General / Percent complete
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Korekcija terminskog plana projekta

Tools / Tracking / Update Project / Reschedule uncompleted work to start after:
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Analiza odstupanja od prvobitnog plana
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Analiza mesečnih troškova projekta
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Raspodela radnih sati svakog resursa po aktivnostima kojima je dodeljen 
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Projektni zadatak Elcon-geretebau

Projektni zadatak 2Projektni zadatak 2Projektni zadatak 2Projektni zadatak 2

U ovom delu opisana je izrada projekta vezanog za proizvodni proces firme 
Elcon-geretebau u softverskom paketu MS Project. Svaki proces izrade projekta 
opisan je u tekstu i prikazan je pripadajućim slikama iz MS Project-a.
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Unos početnog datuma projekta

Za početak projekta uzet je datum 18.07.2011, MS project nudi nekoliko različitih 
načina za definisanje datuma kojim projekat počinje. Jedan od načina je koristeći 
Vodič kroz projekat koji je, ako već nije prikazan, moguće uključiti preko View →

Turn On Project Guide. Vodič je podeljen na nekoliko delova: Tasks (Aktivnosti), 
Resources (Resurse), Track (Praćenje) i Report (Izveštaji). U meniju Task nalazi se 
link Define the project čijim se pokretanjem pojavljuje polje za unos željenog 
datuma početka projekta.
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Drugi korak u postavkama projekta predstavlja definisanje radnog kalendara. To je takoñe 
moguće učiniti putem Vodiča kroz projekat. U meniju Tasks odabere se link Define 
general working times. Ponuñena su tri kalendara koje je moguće izmeniti:

• Standardni - 5 radnih dana, 40 radnih sati, radno vreme od 08,00 do 17,00 
• 24 sata - celodnevni rad od 00,00 do 24,00
• Noćni rad - primer kalendara za one čiji rad počinje na kraju dana i završava se sa 

početkom novog dana.
Radni nedeljni kalendar projekta počinje u ponedeljak a završava se u petak, postoje tri 

smene rada i to po sledećem rasporedu:
– I smena : 7.00 - 15.30, pauza je od 11.00 – 11.30
– II smena: 15.30 – 00.00, pauza je od 21.00 – 21.30
– III smena: 00.00 – 07.00, pauza je od 03.00 – 03.30
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U MS Project-u moguće je napraviti izmenu radnog dana u neradni dan i 
obrnuto. U postojeći kalendar Project-a potrebno je uneti sve praznike, državne 
praznike i neradne dane. To se čini u trećem koraku opcije Define general 
working times izborom linka Change working time.
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Izborom opcije Report → Reports → Overview → Working days moguće je dobiti 
pregled radnih dana kroz vrijeme trajanja projekta.
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Aktivnosti se u MS Project-u unose u kolonu Task Name. 
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Grupisanje aktivnosti u faze 

Kako je prethodno objašnjeno jedna od tehnika planiranja je i pert metoda. Svrha 
ove metode je da se na sistematski način indentifikuju svi zadaci na projektu. 
Najčešći uzrok kašnjenja projekta su poslovi i zadaci koji su nemarno 
zaboravljeni ili propušteni.

Stoga smo projekat podelili na nekoliko glavnih faza:

• Prodaja i marketing

• Proizvidnja i priprema

• Nabavka

• Kontrola kvaliteta

• Montaža

• Transport
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Grupisanje aktivnosti u fazu izvodi se na sledeći način. Pod opcijom Tasks 
odabere se link Organize tasks into phases, zatim se označe aktivnosti koje se 
žele grupisati i klikne se na Indent da bi se aktivnosti grupisale u fazu koju 
predstavlja prethodno unesena 'aktivnost'. Isti postupak ponavlja se i za 
grupisanje drugih faza.
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Unos Milestonea

Svaka aktivnost započinje i završava se nekim dogañajem. Milestone (srp.
prekretnica) predstavlja dogañaj koji nema vremensko trajanje, odnosno 
njegovo je trajanje jednako nuli. Predstavlja završetak ili početak nekog važnog 
dogañaja na projektu. Dogañaji upit od kupca kao i drugi su definisani kao 
milestone te je njihovo vreme trajanja postavljeno na nulu.
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Povezivanje aktivnosti

U MS Project-u meñuzavisnosti u aktivnostima nazivaju se  Predcessors, a 
definišemo ih na način da u prozoru Taks Information → Predcessors iz 
padajućeg menija izaberemo sve one aktivnosti koje prethode izvršenju sledeće.
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Korišćene opcije odreñivanja prethodnika pojedinih aktivnosti i dogañaja postavljene 
su na Finish-to-Start, što znači da druga aktivnost može započeti s odvijanjem tek 
nakon što se prethodna završi. Preostale tri opcije meñuzavisnosti aktivnosti 
ponuñene u MS Project-u su Start-to-Start, Start-to-Finish i Finish-to-Finish.
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Provera trajanja plana projekta

U ovoj fazi projekta moguće je saznati koliko je procenjeno vreme trajanja 
projekta. Ukupno vreme nije uneseno ručno, već ga je sam program izračunao, 
uzimajući u obzir sve što smo do sada definisali u projektu kao što je radno 
vreme, neradni dani i praznici kai i meñuzavisnosti izmeñu pojedinih aktivnosti. 
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Resursi na projektu

Resursi su ljudi, oprema i materijal koji je potreban da bi se zadaci zadati projektom 
završili na vreme. MS Project fokusira se na dva aspekta resursa. Raspoloživost i 
trošak. Raspoloživost odreñuje kada se odreñeni resurs može iskoristiti za zadatak i 
koliko posla može izvršiti, a troškovi se izlažu na količinu novca koja je potrebna da 
bi se pribavili ti resursi.
Postavljanje resursa u MS Project-u vrši se izborom Resource prozora zatim
kliknemo na Specify people and equipement for the project → Enter resource 
manually. 
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Dodeljivanje resursa zadacima

Dodjeljivanje resursa zadacima omogućava praćenje napretka projekta i rada 
resursa na zadacima. U projektnom Vodiču kliknemo na Resursi, zatim u Resource 
Panu kliknemo na Assign people and equipement to taska, te se zatim prikazuje 
prozor. Zatim kliknemo na Assign Resources te se zatim pojavljuje dijalog box za 
dodeljivanje resursa zadacima 
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Nakon dodeljivanja resursa svim 
aktivnostima klikom na Resource Sheet
možemo videti da su neki resursi 
“pocrveneli“ to znači da u odreñenim 
vremenskim trenucima neki od resursa 
zahtevaju veći broj vremena.
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Troškovi pojedinih aktivnosti

Gotovo svi projekti imaju neka finansijska ograničenja. Praćenje i upravljanje 
finansijskim ograničenjima projekta od izrazite je važnosti. Važno je odrediti da li 
korišćenje jeftinijih resursa može zadovoljiti ostala ograničenja, koliko pojedini 
resurs košta u pojedinim fazama projekta i u celom projektu i da li se novac u 
projektu troši odgovarajućom, planiranom dinamikom.
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Baseline projekta

Nakon što smo u potpunosti definisali naš projekat, završnu verziju spremamo 
kao baseline kako bi izvoñenje projekta mogli pratiti i uporeñivati sa zacrtanim 
planom izvoñenja. Da bi sačuvali baseline projekta u tab-u koji prikazuje Gant 
chart našeg projekta izaberemo Tools padajući meni i u njemu Tracking → Set 
baseline, pa u prozoru koji se pojavi potvrdimo izbor .
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Praćenje izvoñenja projekta

Nakon provere plana projekta, njegovo izvoñenje pratimo unošenjem procenta 
završenosti aktivnosti unutar prozora Task information pojedinih aktivnosti.
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Unos procenta  završenosti  aktivnosti

Tokom trajanja projekta potrebno je pratiti izvoñenje unosom procenta završenosti 
svake aktivnosti. To se u softverskom paketu MS Project može izvesti na nekoliko 
različitih načina: u Vodiču kroz projekt odabere se meni Track, pa pritiskom na link 
Prepare to track the progress of your project. Kod pitanja želi li se izveštavati o 
napredovanju projekta preko servera ili interneta potrebno je odabrati No i nastaviti 
na sledeći korak. Postupak se završava izborom opcije Always track by entering the 
Percent of Work Complete, i pritiskom na dugme Save and Finish čime se na 
gantogramu pojavljuju procenti pored svih projektnih aktivnosti.
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Analiza mesečnih troškova projekta

Analiziranjem planiranih mesečnih troškova na projektu može se na kvalitetan način 
pretpostaviti koliki će biti troškovi izvršavanjem jedne ili više aktivnosti kroz odreñeni 
mesec. Shodno tome može se adekvatno pripremiti i na pravilan način raspodeliti 
novac namenjen za realizaciju projekta.
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Raspodela radnih sati svakog resursa po aktivnostima kojima je dodeljen moguće je 
prikazati pomoću opcije Resource Usage koja se nalazi na dodatnoj alatnoj traci na 
levoj strani ekrana. ''Približavanjem'' (engl. zoom in) pogleda utiče se na usitnjavanje 
prikaza vremenskog razdoblja na nedelje, dane, itd., dok se ''udaljavanjem'' (engl. 
zoom out) mogu prikazati radni sati utrošeni na pojedinu aktivnost u nekoj većoj 
jedinici vremena, kvartali, polugodišta, itd. Na slici dole je prikazan mesečni utrošak 
radnih sati po resursima, odnosno aktivnostima.
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Hvala na paHvala na paHvala na paHvala na pažnjinjinjinji

Kontakt:
Kooperativni trening centar – CTC Kragujevac

Univerzitet u Kragujevcu
Sestre Janjić 6

34000 Kragujevac
Tel. 034 501 201, Fax. 034 501 901

E-mail: ctc@kg.ac.rs, Url: www.ctc.kg.ac.rs


