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1. Opste informacije

Student
Ime studenta: lvan Adamovic |Nivo studija: 7 BSc [0 MSc
ID broj: 332/2010 E-mail: adaiva03@gmail.com Telefon: +38162370853

Vremenski period prakse | Od: 04.07.2011 |D0: 03.08.2011 Broj sati: 160
Akademska institucija

Univerzitet: Univerzitet u Kragujevcu,
Fakultet: MaSinski fakultet Kragujevac

Adresa: Sestre Janji¢ 6 Grad: Kragujevac
Ime akademskog mentora: Vesna Mandi¢ Pozicija: Profesor
E-mail: mandic@kg.ac.yu | Broj telefona: +381648288701

Institucija u kojoj se realizuje praksa (preduze  éelinstitucija)
Ime: Tehnicki fakultet Sveucilista u Rijeci, Elcon-geretebau
URL: www.riteh.unri.hr, www.elcon-geretebau.eu
Adresa: Vukovarska 58, Bilogorska br. 23 Grad: Rijeka
Ime industrijskog mentora: Zoran Jurkovié, Mirko Cuti¢ Pozicija: Docent, Voditelj proizvodnje
E-mail: zoran.jurkovic@riteh.hr, office@elcon-geretebau.eu |Broj telefona: +38551651466, +38551648670

2. Zahvalnice

Izuzetnu zahvalnost dugujem profesorima Tehni¢kog fakulteta u Rijeci dr Zoranu Jurkovi¢u, dr Milanu
Ikoni¢u, dr Svenu Mari€i¢u i dr Robertu Basanu na izuzetnoj predusretljivosti, ljubaznosti i nesebi¢noj pomoci
pri realizaciji prakse na Tehni¢kom fakultetu u Rijeci.

Takodje zahvalnost dugujem i vlasniku firme Elcon-Geretebau Huseinu Zilbanovi¢u, kao i svim zaposlenim u

toj firmi koji su se svesrdno trudili da mi pomognu da se upoznam sa njihovom firmom i obavim postavljene
zadatke.

Na kraju zahvalnost dugujem i akademskom mentoru dr Vesni Mandi¢ na veoma korisnim savetima i
sugestijama.
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3. Uvod (minimum % strane)

Stru€na praksa i upoznavanje sa radom u konkretnim situacijama jedan je od najvaznijih elemenata za
sticanje iskustva i lakSe pronalazenje zaposlenja. Ona predstavlja upoznavanje studenata sa svim vaznim
aspektima poslovanja konkretne organizacije koje ¢e im koristiti u buducoj profesiji kako bi se u Sto je
mogucée vecoj meri postigla neophodna povezanost izmedu teorijskog i prakticnog dela usavrSavanja i Sto
kvalitetnijeg osposobljavanja za buduce poslove.

Studenti na razli¢ite nacine, sticu neophodno iskustvo za bavljenje odabranom profesijom u buduénosti.
Fakulteti i univerziteti predstavljaju osnovan izvor inicijative za realizaciju studentskih praksi. Upravo se ove
institucije u svetu i cene po tome Sto mladi stru€njaci koje oni obrazuju po sticaju diplome poseduju kvalitetna
praktiCna iskustva i spremni su da se uhvate u koStac sa svojom izabranom profesijom. Ipak, obezbedivanje
prakticnog iskustva studentima podrazumeva boravak i rad u preduzecima, ustanovama i organizacijama u
kojima se obavljaju razli¢ite delatnosti povezane sa masSinskim inzenjerstvom.

Upravo na takav nacin je predvidena i ova praksa. Jedna polovina prakse je izvedena na Tehni¢kom
fakultetu u Rijeci, a druga polovina u savremenoj i veoma uspesnoj firmi Elcon-Geretebau.

Boravak na fakultetu bio je predviden za upoznavanje sa teorijom Projekt menadZmenta, pisanje projekata,
upravljanje projektima, upoznavanjem sa znacajem Projekt menadZzmenta kao i upoznavanje sa softverom
MS Project. U drugom delu prakse izvedenom u firmi Elcon-Geretebau predvidena je implementacija
steCenih znanja iz oblasti Projekt menadzmenta na konkretnim zadacima u pomenutoj firmi.

Tehnicki fakultet u Rijeci, kao jedan od 10 fakulteta SveuciliSta u Rijeci, osnovan je 1960. godine zasnivajuci
se na vekovima dugoj tradiciji razvoja svetski relevantnih tehnic¢kih i tehnoloskih reSenja i inovacija.

Danas je Tehni€ki fakultet u Rijeci moderna, dobro organizovana ustanova s dokazanim i akreditovanim
visokim nivoima kvaliteta svih svojih procesa, &ije sastavne jedinice ne obuhvataju samo zavode i katedre
nego i brojne laboratorije (od kojih su neke sertifikovane u skladu s medunarodnim normama za
akreditovane laboratorije), radunarski centar, IT akademiju i biblioteku.

Slika 1 Tehnicki fakultet u Rijeci

Zaposleni Fakulteta koriste se postojecom naucnoistrazivackom infrastrukturom za razvoj inovativnih
proizvoda, tehnologija i servisa potrebnih poslovnom sektoru, svojim studentima nude preddiplomske
univerzitetske studijske programe koji vode do akademskog stepena prvog stepena struke, diplomske
univerzitetske studijske programe koji vode do akademskog stepena magistra struke, kao i poslediplomske
doktorske studijske programe koji ih obrazuju za stepen doktora nauka.

Saradnjom s mnogim akademskim partnerima i vrlo naglaSenom istrazivatkom aktivhoSéu Tehnicki fakultet
zasigurno ¢e i u buduénosti biti glavna visokoskolska i nau€noistrazivacka institucija u regionu u kome deluje
i Sire.

Elcon-Geretebau predstavlja jedno od vodeéih preduzec¢a u regionu, u domenu izrade delova CNC-
glodanjem i CNC-struganjem, montazi sklopova, kao i CAD-CAM reSenjima i konsaltingom.

Od osnivanja preduze¢a 1993 godine do danas,radilo se na kontinuiran kvalitetnom rastu i razvoju
preduzeca. Kako bi strategija rasta bila uspesnija, vodilo se ra¢una o napretku zajedno sa najnovijim CAD-
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CAM-CNC tehnologijama, kao i kontinuiranom rastu vrhunske pune usluge. Globalno uredenje povezano sa
internacionalno kooperiraju¢éim mrezama u razvoju, nabavci i proizvodnji, u€inilo je Elcon-Geretebau
znacCajnim i uspesnim preduzecem. Elcon-Geretebau raspolaze referencama mnogih zadovoljnih kupaca iz
celoga sveta i razli€itih industrijskih podrucja.

Izradeni delovi, sklopovi i podsklopovi, najéeSc¢e se upotrebljavaju u medicinskoj tehnici, industriji pakovanja,
laserskoj tehnici, LED mernoj tehnici, dentalnoj industriji, optici i filmskoj tehnici kao i u masSinogradniji i izradi
drugih naprava.

Partneri su renomirane kompanije iz velikog broja zemalja.

Slika 2 Elcon-geretebau

4. Ciljevi PSP i metodologija  (minimum 1 strana)

Osnovni cilj stru¢ne prakse je da se studenti neposredno upoznaju sa svim vaznim aspektima poslovanja
konkretne organizacije kako bi se u Sto je moguée vecoj meri postigla neophodna povezanost izmedu
teorijskog i praktiénog dela i u obrazovanju i u poslovanju.

Strucna praksa treba da olakSa studentu prelazak sa akademskog Skolovanja na profesionalni rad inZenjera.
Cilj stru¢ne prakse je da se student kroz prakti¢an rad priblizi prakti€noj delatnosti inZzenjera. Student time
dobija priliku da znanja i sposobnosti koje je dobio prou¢avanjem teorije, ve¢inom u odvojenim disciplinama,
primeni u praksi. Pri tom bi trebalo da stekne uvid u tehni¢ka, organizacijska, ekonomska i socijalna
deSavanja i njihovu uzajamnu povezanost u preduzec¢ima, odnosno institucijama.

Upoznavanje sa cilievima stru¢ne prakse, nacinima realizacije i boravka u preduze¢ima u radnim
organizacijama u kojima studenti o€ekuju zaposlenje ili iskazuju interesovanje. Upoznavanje studenata sa
osnovnim funkcijama proizvodnih i tehnoloSkih sistema i zadataka, mesta i uloge inZenjera u poslovnom i
proizvodnom sistemu.

Upoznavanje studenata sa ishodima: koja su to znanja kojima je potrebno da ovladaju tokom obavljanja
struéne prakse u preduzecu, upoznavanje sa osnovnim elementima na koje studenti treba da obrate paznju
prilikom obavljanja prakse: komunikacija sa starijim kolegama, uoCavanje problema i njegova jasna
formulacija, nalazenje zajednickih reSenja, delimi¢no ovladavanje znanjima potrebnim za reSavanje
postavljenog zadatka seminarskim radom, formiranje podataka o licima sa kojima su obavljani kontakti itd.

Upoznavanje studenata sa sadrzajem boravka i rada u preduzedima. Definisanje teme seminarskog rada,
nacina vodenja dnevnika prakse, formiranja izveStaja i izrade seminarskog rada.

Cilj je sticanje konkretnih znanja i veStina u oblasti Projektnog menadZmenta za reSavanje problema u
realnim uslovima poslovanja u promenljivom okruzenju, kao i smanjenje vremena prilagodavanja ste¢enih
teorijskih i prakti¢nih obrazovnih sadrzaja potrebama poslovanja.

Upoznavanje sa teorijom Projekt menadZmenta, pisanjem projekata, upravljanjem projektima, upoznavanjem
sa znacajem Projekt menadzmenta.

Kada viSe ljudi radi zajedno na nekom problemu tada se javlja potreba za uticajem na njihov rad i
koordinaciju pa se u tom smislu govori o upravljanju ili vodenju, odnosno o Projekt menadzmentu. Zavisno
od sadrZzaja zadatka, pod menadZzmentom se moZe podrazumevati upravljanje kad se radi o zadacima
tehnicke prirode ili se govori o vodenju kada su zadaci orijentisani ljudima. Stoga su upravljanje tehnikom i
vodenje ljudi dva osnovna podrucja menadzmenta.
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Da bi poslovni sistemi ostvarili svoje osnovne ciljeve, moraju kontinualno da prilagodavaju svoje proizvode i
usluge potrebama trziSta, odnosno potrebama kupca. Projekat predstavlja sredstvo kojim se te promene
(inovacije) na najbezbolniji, najjeftiniji i najbrzi na¢in mogu implementirati pa nije slu¢ajnost da je projektni
menadZment postao srediSnji model upravljanja promenama. Projekti su organizacijski odvojeni i u osnovi se
razlikuju od "normalnog" poslovanja, a upravljanje njima ima svoje posebnosti. U cilju jednostavnijeg i
uspesnijeg upravljanja projektima razvijene su mnoge tehnike i alati projektnog menadzmenta.

Microsoft Project je alat €ije su prednosti u svakodnevnom radu nezamenljive. Pomoc¢u Microsoft Project-a
omoguéeno je upravljanje resursima, stvaranje izveStaja o projektima u vremenu, kao i analiza razli¢itih
scenarija. Upravo je trend da savremeni poslovni ljudi zadatke poveravaju Microsoft Project-u jer on znatno
povecava produktivnost rada. Te prednosti garantiraju da ko jednom proba ovaj alat ostaje mu privrzen.
Microsoft Project je program koji uveliko pomaze u izradi projekta i njihovoj uspesnoj realizaciji. Bitan je
program koji Stedi vreme i pomaZze kod podizanja kvalitete rada i uti¢e na poslovne uspehe. Podaci se Cuvaju
u preglednom obliku kao tablice pa su lako dostupni i jasno prikazani. Microsoft Project ima prednost pred
ostalim programima jer se koristi kao maSina za planiranje. Drugim re¢ima, on je baza podataka svesna
vremena.

Upoznavanje sa softverom MS Project. Osnovna svrha upoznavanja sa softverom MS Project je identifikacija
i opisivanje sposobnosti softverskog paketa Microsoft Project, odnosno identifikacija i primena svih naredbi,
pogleda i moguénosti koje korisniku pruza ovaj softver. Potrebno je shvatiti da MS Project ne daje korisniku
instant znanje u podrucju Projektnog menadzmenta, ve¢ samo pruza podrsku kvalitetnijem, jednostavnijem i
efikasnijem vodenju projekata. Uzevsi to u obzir korisnik mora usvaijiti nekoliko osnovnih pojmova i definicija
kako bi kasnije jednostavnije mogao koristiti sve moguénosti koje mu pruza MS Project.

Ocekivani ishodi: u okviru izvodenja prakse u prvom delu na Tehni¢kom fakultetu u Rijeci potrebno je stedi
odgovarajuéa teorijska znanja vezana za: Projekt menadZzment pisanje projekata, upravljanje projektima,
upoznavanjem sa znaCajem Projekt menadZzmenta kao i upoznavanje sa softverom MS Project. U drugom
delu prakse izvedenom u firmi Elcon-Geretebau potrebno je izvrSiti implementacija ste€enih znanja iz oblasti
Projekt menadZmenta na konkretnim zadacima.

5. Opis posla (minimum 5 strana)

I Nedelja
1. dan — Utorak 05.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

Upoznavanje sa profesorima i saradnicima u instituciji u kojoj se realizuje praksa (Tehnicki fakultet
sveucilista u Rijeci).

Upoznavanje sa prostorom i opremom kojom raspolaze Tehnicki fakultet u Rijeci.

Definisanje aktivnosti i rasporeda realizacije studentske prakse sa Industrijskim mentorom i profesorima
zaduzenim za odredene oblasti koje su uklju¢ene u aktivnosti prakse.

Upoznavanje sa poljem rada studentske prakse odnosno Projekt menadzmentom.

Prisustvo na prezentaciji baze materijala MATDATA.

Slika 3 Na Tehni¢kom fakultetu u Rijeci
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2. dan — Sreda 06.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

Upoznavanje sa poljem rada studentske prakse odnosno Projekt menadZmentom:
1. Osnovni pojmovi: projekt, projektni menadzment, projektni menadzer, projektni tim.

- Projekat: Pojam odnosno defenicija projekta, zadatak i logi¢ki redosled medjusobno povezanih aktivnosti
projekta, kao i trajanje. Upoznavanje sa strukturom projekta i njegovih elemenata. Postupak izvrSenja
projekta kroz njegovu definiciju uspesnosti i upoznavanje sa primerom.

- Projektni menadzment: pojam odnosno definisanje projektnog menadZzmenta. Projektni menadzment
podrazumeva primenu znanja, vestina, alata i tehnika u svim fazama izvrSenja projekta. Upoznavanje sa
programskim menadZmentom, njegovim odlikama i razlikama u odnosu na projekt menadZment. Tehnike
projekt menadZmenta kao Sto su: definisanje postupaka i reSavanje problema. Takodje i upoznavanje sa
procesima, strukturom i instrumentima projektnog menadZmenta.

- Projektni menadzer: Upoznavanje sa duznostima projektnog menadzera Cija je funkcija da osigura uspeh
projekta minimiziranjem utroSka resursa i rizika kroz Zivotni ciklus projekta. Poslovi projekt menadZmenta:
vodenje projektnog tima, definisanje ciljeva projekta, oblikovanje projektne organizacije i sastavljanje
projektnog tima, formiranje projektnih planova i njihovo vrednovanje, planiranje i razvijanje
komunikacijskih veza, nadgledanje ostvarenja projekta, termina i troSkova.

- Projektni timovi: Upoznavanje sa timskim radom njegovim osobinama i strukturom. Potrebni uslovi za
uspesnost timskog rada kao Sto su: Dosezanje visokog stepena kooperacije medu c¢lanovima tima,
primena demokratske upotrebe vlasti u rukovodenju timom koja se zasniva na prestizu, sposobnostima i
postenju, maksimalan stepen koordinacije, visok stepen discipline, visok moral tima. Uvid u reSenja
formiranja efikasnog projektnog tima. Tipovi razvojnih projektnih timova: funkcijski timovi, timovi "Lake
kategorije", timovi "TeSke kategorije", autonomni timovi ili "timovi tigrova', autonomni timovi bez izrazitog
ega, hirurski timovi.

Upoznavanje sa projektom studenata “"Formula student™". Boravak u prostorijama gde se formula konstruise
i izraduje.

3. dan — Cetvrtak 07.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

Upoznavanje projekt menadZmenta u vezi sa organizacijskom strukturom. Uvid u osnove oblike
organizacijske strukture uklju¢ene u izradu projekta kroz definicije i primere.

Upoznavanje sa projektnom organizacijskom strukturom, kao i sa individualnom projektnom organizacijom
(definicija, prednost i mane) i sa ¢istom projektnom organizacijom.

Projekt kao deo funkcijske organizacijske strukture (definicije, prednosti i mane).

Projekt kao deo matri€ne organizacijske strukture (prednosti, nedostaci, definicija i obrada kroz primer).
Uticaj organizacijske strukture na projekt menadZment.

ReSavanje zadataka kroz primere (zadaci i njihovo reSenje su predstavljeni pod tatkom 5 ovog dnevnika).

4. dan — Petak 08.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

Upoznavanje sa modelima projektnog menadzZzmenta odnosno njegovih faza.
Definisanje i organizacija projekta: Postavljanje projektne organizacije, definisanje parametra projekta,
planiranjem okvira projekta, sastavljanje dokumenta definisanja projekta.
Upoznavanje sa planiranjem projekta:
- Raazvijanje strukture ras¢lanjenih zadataka, WBS;
- Razvijanje terminskog plana;
- Analizaresursa;
- Optimizacija ogranienja i pronalazenje kompromisnog resenja;
- Razvijanje planova za upravljanje rizikom;
Upoznavanje sa pra¢enjem stanja projekta:
- Prikupljanje informacija o stanju projekta
- Pracenje projekta i preduzimanje potrebnih akcija
- Zaklju€ivanje projekta.
Analiza i predstavljanje veé¢ gotove dokumentacije projekta (Generalni remont Ljevaonice SL) i njegovog
nacina izrade od strane profesora.

Il Nedelja

Program studentske prakse Strana 6 od 28



Tempus Project www.wbc-vmnet.rs

W B C info@wbc-vmnet.rs
tel.; +381 34 501 201 European Commission
WBC Virtual Manufacturing Network fax: +381 34 501 901 TEM PU S

5. dan — Ponedeljak 11.07.2011. od 08.00 do 16.00 s ati

Upoznavanje sa tehnikama planiranja i njenim podelama:
Linijsko planiranje, koje ukljucuje:
- Gantogram
- Ortogonalni plan
- Ciklogram
Mrezno planiranje:
- Determinirani (CPM)
- Stohasti¢ki (PERT)
Takodje i prolazak kroz primere i reSavanje zadataka pomocu predstavljenih tehnika planiranja.

6. dan — Utorak 12.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

Upoznavanje sa osnovama Microsoft Project-a:
1. Ulaziizlaz i MS Project-a, kao i kreiranje novog projekta.
2. Istrazivanje Microsoft Project-a, upoznavanje sa okruzenjem programa.
- Linije menija
- Alatne trake
- Traka za unos
- Traka pogleda
- Traka sa projektnim vodi¢em i bo&ni okvir
- Prikaz Gantograma
3. PodeSavanje dokumenata projekta:
- lzbor opcija okruzenja
- Definisanje dana, nedelja i meseci
- Definisanje podrazumevanog pocetnog i zavrSnog vremena u danu
- Postavljanje drugih korisnih opcija
- Definisanje kalendara radnog vremena
- lzmena standardnog kalendara

Formula Student:
- Sastanak sa timom studenata koji izraduju i u¢estvuju na projektu ~"Formula student™.
- Iniciranje ideje o razvoju projekta = Formula student™ na MaSinskom fakultetu u Kragujevcu

7. dan — Sreda 13.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

Upoznavanje sa osnovama Microsoft Project-a:
1. Kreiranje liste zadataka:
- Unos zadataka
- Procena trajanja zadataka
- Unos milestones (Prekretnica, miljokaz)
- Organizovanje zadataka u faze
- Povezivanje zadataka
- Dokumentovanje zadataka
- Provera trajanja plana projekta
2. Postavljanje resursa:
- Postavljanje resursa
- Ljudski resursi
- Resursi opreme
- Materijalni resursi
- Unos cena/koStanja resursa
- PodeSavanje radnog vremena za pojedine resurse
3. Dodeljivanje resursa zadacima:
- Dodeljivanje resursa zadacima
- Dodeljivanje dodatnih resursa
- Dodeljivanje materijalnih resursa zadacima

8. dan — Cetvrtak 14.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati
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Upoznavanje sa osnovama Microsoft Project-a:

1. Praéenje napredovanja zadataka:
- Snimanje "baseline"
- Snimanje stanja prema terminiranom planu
- Unos procenta zavrSenosti zadataka

9. dan — Petak 15.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

Upoznavanje sa osnovama Microsoft Project-a:
1. Matematika proracuna pri izboru tipova zadataka:
- Dodeljivanje rada
- Dodeljivanje rada sa radnim resursima
- Razumevanje radne formule
- Primena radne formule u novim dodelama
- Dodeljivanje pojedina¢nog resursa u inicijalnoj dodeli
- Odredivanje tipa zadatka
2. Tipovi ogranicenja.
3. Kako projekt nivelira preopterecene resurse:
- Konfiguracija podeSavanja u dijalogu za niveliranje resursa

Baza materijala MATDAT:
- Detaljno predstavljanje baze materijala MATDALt od strane profesora odnosno kreatora baze, kao i
predstavljanje naprednih opcija MatDAta i profesorovih ideja za razvoj baze.

Il Nedelja
10. dan — Ponedeljak 18.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

1. Izrada projektnog zadatka u MS Project (postavka i izradeni projektni zadatak su predstavljeni pod tackom
5 dnevnika).
Baza materijala MATDAta:
- lzbor materijala i upoznavanje sa nau¢nim radovima koji su predstavljeni u bazi.
- lzrada prezentacije baze materijala MATDATA u cilju predstavljana na MaSinskom fakultetu u
Kragujevcu.

ELCON Geretbau
11. dan — Utorak 19.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

Upoznavanije sa ciljevima stru¢ne prakse.
Upoznavanje sa prostorom i opremom kojom raspolaze Elcon- geretebau.
Upoznavanje sa proizvodnim procesom:
- lzrada crteza u CAD programu.
- Priprema materijala
- Pravljenje i unos programa u CNC masinu (glodalicu).
- Postavljanje alata u CNC glodalicu koji ¢e si koristiti pri izradi komada.
- Postavljanje komada u CNC masinu i njegova obrada.

12. dan — Sreda 20.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

1. Upoznavanje sa proizvodnim procesom:
- Postupak kontrole pri izradi komada.
- ZavrsSna obrada komada;
- Montaza;
- Pakovanje;
2. Upoznavanje sa organizacionom strukturom preduzeca:
- Boravak u sektoru Marketinga i prodaje;
- Boravak u sektoru nabavke;
- Boravak u sektoru pripreme i proizvodnje;
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Slika 4 U Elcon-geretebau

13. dan — Cetvrtak 21.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

1. Upoznavanje sa organizacijskom strukturom preduzeca:
- Boravak u sektoru Montaze;
- Boravak u sektoru Kontrole kvaliteta | reSavanja reklamacija;
- Boravak u sektoru transporta;
- Boravak u sektoru odrzavanja;
2. Upoznavanije sa resursima preduzeca:
- Ljudski resursi (ZaduZenja, poslovi, stru¢na sprema)

14. dan — Petak 22.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

3. Upoznavanje sa resursima preduzeca:
- MasSine (Karakteristike i moguénosti)
- Materijali koji se koriste pri izradi komada
- Alati koji se koriste pri izradi komada.

IV Nedelja
15. dan — Ponedeljak 25.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

Pocgetak implementacija Projekt menadZmenta u Elcon- geretebau:
1. MreZzni dijagram projekta:

- lzrada mreznog dijagrama;

- Identifikacija aktivnosti na kriti€cnom putu projekta.
2. Izrada projekta pomocu softvera MS Project:

- Odredivanje pocetnog datuma projekta;

- Definisanje radnog kalendara;

- UnoSenje neradnih dana u kalendar.

16. dan — Utorak 26.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

1.1zrada projekta pomocu softvera MS Project:
- - Izrada popisa aktivnosti;
- - Unos milestone;
- - Grupisanje aktivnosti u faze;
- - Povezivanje aktivnosti.

17. dan — Sreda 27.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati
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1. Izrada projekta pomocu softvera MS Project:
- - Dodatne informacije o aktivnostima;
- - Unos resursa u Project;
- - RaspoloZzivost pojedinih resursa;
- - Zauzetost pojedinih resursa
- - Dodeljivanje resursa aktivhostima

18. dan — Cetvrtak 28.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

1. Izrada projekta pomocu softvera MS Project:
Aktivnosti druge faze projekta:

- Unos aktivnosti i njihovih trajanja;

- Unos milestones;

- Grupisanje aktivnosti u faze;

- Povezivanje aktivnosti druge faze;

- Dodatne informacije o aktivhostima;

- Dodeljivanje resursa aktivnostima druge faze;

- Provera trajanja projekta;

- TroSkovi pojedinih aktivnosti.

19. dan — Petak 29.07.2011. od 08.00 do 16.00 sati

1. Izrada projekta pomocu softvera MS Project:
Pracenje napredovanja aktivnosti:
- Snimanje baseline;
- Unos postotka zavrSenosti aktivnosti;
- Praéenje napredovanja projekta;
- Analiza odstupanja od prvobitnog plana;
- Analiza mesecnih troSkova projekta.

20. dan — Ponedeljak 1.08.2011. od 08.00 do 16.00 s ati

1. ZavrSetak implementacije Projekt menadZzmenta pomocéu programa MS Project u Elcon-geretebau i
njegova prezentacija industrijskom mentoru i ostalim zaposlenima.

6. Rezultati (minimum 8 strana)

Na osnovu prethodnih znanja ste€enih iz Projekt menadZzmenta i znanja ste€enog iz softverskog programa
MS Project napravljeni su odredeni projekti. Projekti su pre svega imali za cilj da se ste¢eno znanje iz Projekt
menadzmenta i MS Project-a poveze u jednu celinu. U prvom projektu koji ¢e biti predstavljen prikazano je
reSavanje zadatog projektnog zadataka, a u drugom projektnom zadatku bi¢e predstavljena implementacija
Projekt menadzmenta uz pomo¢ MS Project-a u firmi Elcon-geretebau.

Rezultati projektnog zadatka u MS Project-u:

Primenom neke od tehnika planiranja poveéava se jasnoéa sadrzaja projekta i dinamika odvijanja plana
projekta, a uz to se daje jednostavniji prikaz stanja projekta u odredenom trenutku.

Planiranje treba biti dobro dokumentovano, sveobuhvatno, s jasnim ciljevima i realno, treba voditi rauna o
optimizaciji koriS¢enja resursa kod izvodenja planiranog projekta i o upravljanju projektom u svim fazama.
Cilj ovoga projekta jeste isplanirati izgradnju nove fabrike pomocu softverskog paketa MS Project, pri éemu
Ce biti prikazan i mrezni dijagram projekta koji je izraden bez koriS¢enja MS Project-a. Bi¢e opisani postupci
izrade projekta u MS Project-u kao i finalni izvestaji.

Koris¢enjem tehnika mreznog planiranja dobijeni su slede¢i mrezni dijagrami:
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Slika 5 MreZni dijagrami

Sabiranjem vremena pojedinih aktivnosti na putevima koji vode zavrSetku projekta dobijaju se ukupna

vremena trajanja svakog puta.

Put sa najve¢im vremenom trajanja naziva se kriti€ni put projekta i on je najduzi put u mrezi.

Putevi projekta

Putevi Trajanje Ukupno
A-B-C-D-G-H-M 1+2+6+4+5+5+1 =24 ned.
A-B-C-E-F-J-L-N 1+2+6+1+4+3+1+5 =23 ned.
A-B-C-E-H-M 1+2+6+1+5+1 =16 ned.
A-B-C-E-F-J-K-N 14+2+6+1+4+3+4+5 =26 ned. Kriticni put
A-B-C-I-J-L-N 1+2+6+3+3+1+5 =21 ned.
A-B-C-I-J-K-N 1+2+6+3+3+4+5 =24 ned.
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Slika 6 Aktivnosti na kriticnom putu
REZULTATI PROJEKTA URADJENOG POMO €U SOFTVERA MS PROJECT

Zadati projekat reSavan je koriS¢enjem softverskog paketa MS Project. MS Project je korisni¢ki program u
¢ijem se grafickom okruZenju jednostavno rasporeduju aktivnosti na projektu. Njegovom primenom dobija se
odredena fleksibilnost i moguénost upravljanja projektom pri kreiranju, organizovanju i pra¢enju projekta.

Postavke projekta

Na samom pocetku unosa projektnih aktivnosti, definisani su odredeni parametri kao Sto je datum pocetka,
definisanje kalendara i oblik radne nedelje, neradni dani i praznici, itd.

Program studentske prakse Strana 12 od 28



Tempus Project www.wbc-vmnet.rs

W B C info@wbc-vmnet.rs
tel.; +381 34 501 201

European Commission

WBC Virtual Manufacturing Network fax: +381 34 501 901 TEM P U S

Micrasoft Project - Projectd
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Slika 7 UnoSenje datuma pocetka projekta

s
{ ] [Tasks ~ Resowrces - Track ~ Report = g
(@ @Project Working X
Times F—
| pefine the work meek Preview Working Time W
Which days of the week are [ Henverking time
the usual work days for this
project? : ) .
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Fram:  To: | | |
[830 w|[1230 | | |
1330 ¥ [17:30 @ 1 | 1 L |
Specify additional shifts

Apply to All Days
Reset Defaults

Slika 8 Prikaz radne nedelje

Change Working Time.
For galendar; | standard (Project Calendar) Create New Calendar

Calendar 'Standard'is a base calendar,

Legend: Click on & day ko see bs warking tmes:
e June 2011 | werking tines for 16 June 2011:
H " a0 R I
- Y" R « B30t 12,30
Honworking e + 13:30t0 17:30
31} Edied working %[5 |® wi
s hours 13 [14 |13 17 (18|19 | —
On this calendar: - Based on:
20 |21 |2 |23 |24 o ; :
B . Default work week r calendar ‘Standard.
i 7 |25 |28 |30
T31| Hondofault vork
1 el &
Exceptions | Work Waeks
| nuame Start Finish ~ Details..
1 [Dan pobjede T domovinske zahvalnos 5.8.2011 5.8.2011 E]
2 |Velka Gospa 15.8.2011 15.8.2011 Delete
3 [Dan neovisnosti 8.10.2011 8.10.2011
4 [Sisveli 1.11.2011 112611
s [Boditn biagdan 12,5011 6.12.2011
& |Nova godina 11,2012 112012
7 [Sv. Trikralia 6.1,2012 6.1,2012
& [Lskrs Tuskrsni ponedisfizk 6.4,2012 9.4.2012
9 [prazmikrada 15,2012 1.5.2012
10 |Dan antFasisticke borbe 2262012 2262012
11 [Tifelowo 56,2012 236.2012 el

[options... | [_ok | [ Coneel |

Slika 9 Unos drzavnih praznika u kalendar

Nakon odredivanja parametara unesene su aktivnosti projekta, njihovo trajanje kao i milestone.
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@ wicrosoft Project - Projekt Nickol Jurica.mpp @

i.é] File. Edt Mew Insert Format Took  Project  Report  Collaborate  Window  Help

NEH B2V 48BE F 908 =58 50 % S oeop 1 RQF ﬁ{));
fa 3 4 =t showe | Arial -8 | B I U Al Tasks = 7= A
B =t '
EI Tasks -  Resources ~ Track - Report - &
@ List Task X 0 Taskhame Duration Start Finish  Predecessors  |ResourceMames 111 41
@ Busemasic = _ | | | | WITIF ]SS M[TIWITIFIS[S
Enter tasks... 1 A - Iskopavanie zemlita 1day?  Mond7i1  Mond7 e :
List your project's tasks. Use 2 B - Polaganje temelia 1day?  Mond.7.11 Mon 4.7.11 ‘@

unique descriptive task El I | tds? Mond711| Mona7d | ™
names, T - . + 1

1n the Duration column,
enter the time required to
complete each task, as a
number followed by 'hours',
'days' or 'months'. Dan't enter
start and finish dates yet, The
Project Guide will help yau
schedule tasks later,

o Hint

Import tasks from Excel

R

Slika 10 Prikaz unosa aktivnosti

€ |TaskName | Durstion | Start Finizh Predec

T | A Iskopavanje zemlista 1wk Mon4741  Fr&7Al

B - Polaganje temelja | 2wy s hlon 4.7 .11 . harn 4.7 .11

Tday?  Mond711 Mond4741

Slika 11 Unos trajanja aktivnosti

a l'Task Matme Duration | Start | Finizh [p |27 Jun "1 4 Jul* [ 11 Jurq
| | | | SMITIWITIFIE[EM[TWITIFIS[SIM[TWTI[FIS]
A - Igkopavanie zemlita 1wk hon4.7.11 Frig.7. 11  —
— | | B-Polagsnietemelia | 2whks  Mon471  FriiS7A ——
3 | | Zawrietsk zemljanih radoy 0 darys fdon 4.7 .11 hdory 4.7 11 Q 4.7

Slika 12 Unos milestona

U daljoj fazi izvrS8eno je organizovanje grupa medusobno povezanih aktivnosti u faze. Sam uvid u faze
projekta omogucuje korisniku lakSu reviziju plana projekta odnosno kod opSirnih projekata posmatranje
opseznijih i detaljnijih aktivnosti. Projekti zahtevaju dovrSavanje aktivnosti prema specificnom redosledu.
Pojedine aktivnosti prethode drugim aktivnostima (prethodnik) i u slu¢aju da se neka aktivhost mora dogoditi
nakon prethodne aktivnosti (sledbenik) onda postoji odredeni sled ili niz.
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16 Instalacija wvanjskih uredjajatalaci 1 wk Mon 11612 Fri 1420012 11
17 Istaliranje unutrasnjih uredjaja 3.75 wks Fri 12/30/11 Tue 13112 15,14
18 zavrsetak izgradnije | opremiiania 0 days Tue 143112 Tue 14311217
Resource
Sheet
»

Slika 13 Grupisane aktivnosti u faze

== Show ~ Arial =z 5
P Draw~- | e T, EE e e @& [E -z

kK
"

Fi Adjust Dates | 3. Copy Picture to Office Wizard

PERT Analysis oy
=3

| Juhy 1 | September 1 | Mowember 1 | January 1 | March 1 | May 1 | Juhe 1
= | [ ova | dovz [ Awesn | irer | deres | dree | 29 | Sas | ans | Seas | e |
radowa 1
zwodjac radowa 1
a8/23
=

Izwodjac radowa 1
Izvodjac radoda 4

L avy radowva 3

Izvodjac radowva 4
Izwvodjac radowa 1
radowa 3

lzvodjac radowva &
_nlizmj-aar: radowa 6, Dobawvijac 1, Dobavijac 2

Slika 14 Povezane aktivnosti

KoriSéeni resursi u projektu sui ljudi, oprema i materijal. Definisana je raspolozivost resursa, kao i
povezivanje resursa sa aktivnostima.
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e lzvodiac radova 1 | Work I 100%  kn0.00/r  kn0.00T Kn0.00| Proraied  Standard |
2 lzvodiacradova 2 | Work | 100%  kn0.00/r  kn0.0OT Kn0.00| Prorated | Standard
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[ 5 | lzvodjacradova 5 | Work ] 100%  kn0.0O/r  kn0.00r kn0.00 Prorated  Standard
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T Dobaviac 1 Work ) 100%  Kkn0.0OMT  Kn.0O/MF Kkn0.00 Prorsted  Standard

B Dabavijac 2 Work D 100%  kn0.OOMMF  kn.0O/Mr Kkn0.00 Prorsted  Standard

Slika 15 Prikaz uneSenih resursa kao i njihova raspoloZivost
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Slika 16 Prikaz povezanih resursa sa aktivhostima

Tehnika mreznog planiranja daje odgovore koji se ne mogu dobiti iz gantograma i struktura projekta

prikazuje se mreznim grafom. Neke od prednosti mreznog dijagrama:

- omoguduje utvrdivanje celokupnog toka planiranog projekta i definisanje svih njegovih faza i aktivnosti,

- prikazuje celokupnu strukturu projekta pogodnim mreznim grafom, u kojem su jednozna&no predstavljeni
logicki tok i medusobna zavisnost pojedinih aktivnosti,

— omogucuje procenu ili raunanje vremena trajanja svih aktivnosti i odredivanje ostalih vremenskih
parametara projekta,

- utvrduje kriticni put, tj. vremenski najoptereceniji deo projekta,

- omoguduje izvrSavanje pravovremenih analiza i korekcija mreznog plana, radi optimalne upotrebe svih
resursa (ljudskih, vremenskih i finansijskih).
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Slika 17 MreZni dijagram projekta

Crvenom bojom prikazan je kriti¢ni put projekta. Svaka promena kod aktivnosti koja se nalazi na kriti€nom
putu izazvaée promene u celokupnom projektu.
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Slika 18 Prikaz kriticnog puta pomocu gantograma

Ukupno trajanje projekta nije uneseno na pocetku ve¢ je izraCunato na osnovu pojedinih trajanja aktivnosti i
meduzavisnim aktivnostima.

Project Statistics for ‘Projekt Nickol Jurica.mpp’

Skart Finish
Current Mon 4.7.11 Tue 21.2,12
Baseline A LA
Actual MHa (iF3
Variance od od
Duration ‘wark Cost

Current 163d 2.200h 0,00 kn
Baseline od? oh 0,00 kn
Actual od oh 0,00 kn
Remaining 163d 2,200k 0,00 kn
Percent complete:

Duration: 0% Work: 0%

Slika 19 Prikaz trajanja projekta
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B Microsoft Project - Projekt NickoLmpp. @

I%] Ble Edit ‘View Insert Format  Tools  Project  Report  Collaborate  MWindow  Help

NEH &L iR IS 9D-0- 8= = o] G B Mo Growp R FE e

HET I i‘s show | Arial -8 « B I U Al Resources v W= =8 =
P | Tasks - | Resources - | Track ~ Repot - _
e
a Resource Mame Details Gir 3, 2011 | @tr 4, 2011 Gtr 1,2012
| [ Jun Jul A Sep | oct MNow Dec Jan Feb Mar
:IL;Z Unazsigned Work
Zaveietak Temifanih vadous | temela Wtk [
Zavrietak zgradnje | opremania Wtk
1 El Izvodat radova 1 ok | 160k g6h: 1485hi 1235hi 125h 176hi  115h
A - Iskopavanje Temliista Wark 40h
B - Folaganje temelia Wark | 80h
C- Fodizange ricfova Wark | 40h &sh 112h
D - Postavijanje krava Work 36,5h 123,5h
H- Vanjsko bojanje Work 12,50 176h 11,5h
2 lzvodaé radowva 2 Wark
3 =l lzvodat radova 3 Work | 3hi 2515h 16Bh: 107 5h
E - Instaliranie vanskih cliewi Work | 36,50 35h
F - Instaliranie unutarniih ¢ el Wark 1600
- Postavijane variskih instalacjja Work 36,50 835h
J - Postaviianje Zidnip piada Wark 4.5h: 1155h
K - Postawilanfe padnica Work | 525k 107 5h
4 (=l lzvodat radova 4 Work | 445h: 1555h
| - Vanjski prilazi Work 445hi 155 8h
= (=l lzvodat radova 5 Work | 40k
1 Unutarnje bojanje Wark 40h
& =1 lzvodat radova 6 Wark BB5hE 1713h
M- Instaleciia vanjskih uredaja Wtk | 40k
N- Instaticange umdtarnjih wedsja Work | B85hi 131 5h
El| | =1 Dobaviat 1 Wark oh S6h 4dh
N- instaiivanje unutarnjih wedaja Work oh SEh 144h
8 | F Dobavlas 2 Wjork 685hi  131,5h
N - Instaiiranje unutarniih wedala Work 68,5hi 1315h
Wiark

Slika 20 Prikaz utroSka radnih sati na projektu po mesecima

Rezultati implementacije Projekt menadzmenta u Elco  n-geretebau

Planiranje ra €éunarom - MS Project - ELCON-geretebau

U ovom poglavlju opisana je izrada projekta vezanog za proizvodni proces firme Elcon-geretebau u
softverskom paketu MS Project. Svaki proces izrade projekta opisan je u tekstu i prikazan je pripadaju¢im
slikama iz MS Project-a.

Za pocetak projekta uzet je datum 18.07.2011.

== | %L &8 | Mo Group | G s | ii‘?“'* = = Show~ | Arial -8 ~| B I
€  Taskhblame Durstion | Start Finizh Prececeszors  [ResourceMames | [ Jul10,'M1 I Jul 24,

JuT, 1 T
SMTwT[F[sS|[sM[Tw[T[F[sS[s[M]

Project Information for ‘Project1’

Start date: [Mon 7/18/11 ]  curentdate; [Frigiiz/i1

Einish dake: [Man 7/18/11 | gtatusdate:  NA

Scheduls from: | Project Stark Date Ealondar: tandard
All kasks begin as so0n as possible. Bricer

Enterprise Custom Fields

Slika 21 UnoSenje pocetka projekta

Radni nedeljni kalendar projekta po€inje u ponedeljak a zavrSava se u petak, postoje tri smene rada i to po
sledec¢em rasporedu:
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* Ismena: 7.00 - 15.30, pauzaje od 11.00 — 11.30

* Il smena: 15.30 — 00.00, pauza je od 21.00 — 21.30

e Il smena: 00.00 — 07.00, pauza je od 03.00 — 03.30
Unos prikazanog radnog vremena prikazan je na slici 22.

Options T =5

Save Interface Security
Schedule Caloation Speling Collsborate |
View General Edit {Calendar!

Calendar options for 'Project2’

fiscal year startsin: [ January ~

Use starting year for FY numbering

Default start time: 7:00 AM These times are assigned to tasks when you

enter a start or finish date without specifying a
L = time. TF you change this setting, consider
Defaultgnd tine:  [3:30PM matching the project calendar using the Change
Warking Time command on the Tools menu,
Hours per day: 8.00 &l
Hoursperweek:  [4000 |=]

Days per manth:

|

Setas Default

Help oK Cancel

Slika 22 Prikaz unesenog radnog vremena

U MS Project-u moguce je napraviti izmenu radnog dana u neradni dan i obrnuto. U postoje¢i kalendar
Project-a potrebno je uneti sve praznike, drzavne praznike i neradne dane.

—_— —
t Collaborate Window Help
lo] %S =8 | No Group

MNew Rescurce From ~

fg B @ - Show =~ | Arial

= = = —_— =
Change Working Time - =

For galendar: | Standard (Project Calendar) [=] Create Mew Calendar ...

Calendar ‘Standard' is a base calendar.

Legend: Click on @ day to see its working times:

H August 2011 ~ | werling tmes for August 18, 2011
S[m [T [w]Th
3

Working

- S:00 AM to 12:00 PM

Morwerking = 1:00 PM to 5:00 PM

3371 Edited working
E
S hours

©n this calendar: Based on:

Default work week on calendar 'Standard'.

{314 | Exception day

o ult work |

120 week =
Exceptions Work Weeks |
| Name | Start Finish = Details....
~ 1 [Novagodina 1/1/2011 1/1/2011 (| =
2 [Sveta trikralia 1/6/2011 1/6/2011 | Delete |
5 |Dan pobede 1 domevinsi zahvainest 8/5/2011 Bf5/2011
4 |velika gospa B/15/2011 Bf15/2011
5 | Dan nezavisnost 104872011 10482011
6 |Svisveti ESVEN-L RN EEVEVELEED
|7 |Bozcniblagodani 12/25/2011 12/25/2011
~ B8 |Uskrs I uskreni ponedejak 53017 52013
|_2 |Praznik rada 5/12012 5(1f2012
10 |Dan antifasisticke borbe 6/22/2013 6/23/201%
11 | Tielovo 6/23/2012 6/23f2012 =
Help [optons... | [ o< | [ canca |

Slika 23 Definisani neradni dani
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BASE CALEMDAR: Standard

Cray Hours

Sunday M omw ok ng

M onday 8:00 AM - 1200 PM, 1:00PM -
Tussday 8:00 AM - 1200 PM, 1:00PM -
Wednesday 8:00 AM - 1200 PM, 1:00PM -
Thursday 8:00 AM - 1200 PM, 1:00PM -
Friday 8:00 AM -1200 PM, 1:00PM -
Saturday M onea oorkoiing

00 P
00 P
00 P
00 P
00 FM

in in in in on

Exceptions:

Cate Haours

Sat 111011 M oinva ook img
Thu 1/64 1 M oinva ook img
Fri 8/8/11 M o orki neg
Mon 81511 M o orki neg
Sat 107811 M onea oorkoi g
Tuwe 1171411 M onea oorkoi g
Soun 125251 1 M oinva ook img
Sun 45812 M oinva ook img
Tus 5412 M omw o rking
Frigrz2iz M omw o rking
Sat 82312 M o oorkiing

Tablica 1 Kalendar celokupnog prikaza radnog vremena

Aktivnosti projekta

Uraden popis i unos vremena trajanja svake aktivnosti
B

rﬁ:jj File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate Window Help
INESH BT 4B S T-C-8 =
im B SEE = S P Secuity. | 7Y
R B A T W = W Y T

b5
8F =% Show all items = Show data and differences columns. =@ g iaon- BEL LT SES Sy R LR
;[ | Tasks - Resources - Track - Report - _

O  |[TaskName | Durstion | Stort | Finsh [Predecessors |Resource Names | | Jui2e,

L | | E— | WITTFIS[s[m[T
K = Alstimasine Tday? Mon 7251 Mon 72511 | C
il Anaizapotrebe zanov | 1day?| Mon 725111 Mon TI2Si11 | @
2@ Kontakt sa dobaviacen 1 day?| Mon 7225/ Mo TI25/11 | @
EES Primanje lanaliza ponus 1day?| Mon 7/25/11) Mon 7/25/1 | ]
aa | Odluka o dobaviiacy 1day?| Mon 72511 Mon 7/2S/11 @
= | Sianje narudzbenica 1day?| Mon 72511 Mon 725111 @
® @ Priem robe. 1day?| Mon7/25/11| Mon 7I25/11 @
7 |e Provera pristigle roba. 4day? Mon7/25/41 Mon 7/25/H @
K3 Atnica | pagon dayz| Mon 72511 Mon Ti28I11 e
B = skiadistenje 1day?| Mon 772511 Mon 7125111 =5
ES isteriala T day?| Hon 7281 lon TSI @
El| Ania T day?| Mo 72811 lion 72511 @
B2 | Getovin proizvoda 1day?| Mon7/25/11 Mon 772S/11 @
5 | = Kontrola Kvaliteta 1day?| Mon 772511 Mon 7125111 v
E3E Uzimanje uzoraka za ke 1day?| Mon 7i25/11| Mon TI28/11 @
R Testranje Imerenjepra 1 dsy?| Mon 72511 Hhon 728111 @
=3 Provera ok dayz| Mo 72511 Mon Ti28I11 ]
7 @ Pakovanie dayz| Mon 72511 Mon 7211 ]
EB - Montaza day? | Mon7/25M1 Mon 712501 ]
= Primanje nacrta Inarud  1day? Mon 7/25/11) Mon 7725111 @
& | Analiza narudzbenice | 1day?| Mon 7/25/11| Mon TI25(11 @
& | Planrani (podela posk 1 day?| Mon 72511 ldon 725111 @
[ | Montaza deiova Gday?| Mon TS| Hon 72511 @
RS Zavrsno testiranje 1day? Mon 7/25/11 Mon 7125111 @
4| Pakovanic dayz| Mon 72511 Mon 72811 e
= Transport dayz| Mo 72511 Mo Ti2SI11 L a

- |

Slike 24 Unesene aktivnosti na projektu
Grupisanje aktivnosti u faze prema WBS-u

Kako je prethodno objasnjeno jedna od tehnika planiranja je i WBS metoda. Svrha je ove metode da se na
sistematski nacin identifikuju svi zadaci na projektu. NajéeSc¢i uzrok kasnjenja projekta su poslovi i zadaci koji
su nemarno zaboravljeni ili prepusteni.

Stoga smo projekat podelili na nekoliko glavnih faza:
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» Prodaja i marketing , Cija je svrha da osigura nesmetano poslovanje i likvidnost fabrike kroz ostvarivanje
novih kontakata sa potencijalnim kupcima i razvijanje dugoro&nih odnosa sa postoje¢im kupcima. Ciljevi
procesa su kontinualni rast prihoda fabrike, osiguranje likvidnosti poslovanje fabrike, promovisanje
usluga i proizvoda Elcona potencijalnim kupcima i razvijanje dugoro¢nih odnosa sa postojeé¢im kupcima.

* Proizvodnja i priprema, ¢€ija je svrha proizvoditi proizvode koji ¢e odgovarati zahtevima i potrebama
kupaca, a i zadovoljiti interne standarde kvaliteta Elcona istovremeno posvecéujuéi veliku paznju brzini
izrade i iskoriS¢enosti kapaciteta. Ciljevi procesa su optimalno koriS¢enje kapaciteta (maSine, materijal,
radnike), poStovanje rokova koji su obecani kupcima, Sto je brze moguée realizovati otvorene radne
naloge uz minimalne greske i stvaranje minimalne koli¢ine Skarta.

 Nabavka, svrha procesa je pravovremeno opsluzivanje proizvodnog pogona potrebnim materijalom i
alatima kako bi omogucili nesmetanu i efikasnu proizvodnju. Ciljevi procesa su pravovremena nabavka
materijala po povoljnim cenama i stvaranje dugorocnih odnosa sa dobavljac¢ima.

» Kontrola kvaliteta, svrha procesa je proveriti kvalitet krajnjeg proizvoda pre same isporuke kako bi sveli
mogucnost nezadovoljstva kupaca i broj njihovih reklamacija na minimum. Ukoliko se ipak pojave
reklamacije od strane kupaca, evidentirati ih, analizirati, reSiti ih na zadovoljstvo kupaca uz minimalne
troSkove za Elcon.

e MontaZa, svrha procesa skladno sa upitima kupaca sastaviti funkcionalan i vizuelno ispravan proizvod
od interno proizvedenih delova i delova nabavljenih od dobavljaca.

» Transport, svrha procesa je osigurati dopremanje proizvoda do kupaca uz Sto je moguce vecu ustedu
troSkova i maksimalnu zaStitu proizvoda od oStecenja.

Prvih jedanaest aktivnosti (Prodaja i marketing) ¢ine prvu fazu projekta, te ih je stoga potrebno grupisati u

Prodaja i marketing. To se izvodi na nacin da se iznad prve aktivnosti umetne nova aktivnost Sto se vidi na

slici 25, pod imenom Prodaja i marketing

= Microsoft Project - Eicon Geratebat G

ck=l] File Edit AView Insert Format JIools Project Report
6BV % Ga@ I o - -8
S SEE = | F o » B3 Security.. | FH

sk | == 0 25< SO= TS (oo §7 | = TE i %

=22 Show all items ~ Show data and differences colurm

Tasks - | Resources - | Track =  Report ~

Poturda narudzbe
| e | Task Name | Duration | Start

7 48 days | Mon 8¢
0o days Sat 73
2.67 hrs Mon &
s.83nrs Mon 8¢
3 hrs Tue &
Zhrs|  VWed 8¢

0.5 hrs  Wed &F

O days | Vied 8
233 hrs|  WWedat
Pri = i prove 4 hrs Thu &/
Potwrda narudzbe 0 days Thu 8¢

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| Priprema proizvodnje 14 hrs Thu 8F
| Proizwodnja i priprema 3.83 days Vved 8
| Marudzbenica I 0 days Sat 7/3
| Macrtna dokumentacia 2.67 nrs Mon 8¢
| Potrebna Glavenska zastita 0.72 days Mon &/

1T HKontrola skladista 30 mins Tue 8¢

s | Izrada radnog naloga 1 hr Tue 8f
il T Fiabaka matariatas T [ —— Vet B

Slika 25 Grupisanje aktivnosti u faze

Edit  View Insert Formot Tools
: =l e [ P 6 G e | e - o -
=] :

P |

@ =IZ Show all iter

- @ o avan- BRI, U

Finish, Predecessors

Sat 750011 wwed G311
Sat 70011 Sat 720011

ton 0r1/11 Mon G 2
ton 8111 Mon 211 2
Mon 21711 Mon 8111 A
Mon 271711 Mon 2111 5
Man 8111 Mon 2111 &
Mon 81711 Mon 8111 7
wen &1711 Tue B2 B
Tue sz Tue szl S
Tue 211 Tue a2t 10
Tue /21| wed 01 17

Vred 8341 | Wod 840041 1
Veed 85211 e 82011
Ved 2211 Vved 8241 14
Vet R Thu Asend a8
Thu 87811 Thu 8811 16
Thu 87411 Thu B/8M1 | 17
inu aen inu a1 s
Tnu sret Mon sEt s
M S8 1 Mo BT 20
Mon 0/0/11 Mon o/l 21
tan 2211 Mon 2s2i1 22
ton 8811 Tus 81 23
Tue 85911 Tue 2/ei | 24
Tue 91| Wiad AT D5

Slika 26 Grupisanje svih aktivnosti u faze
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Unos Milestona

Svaka aktivnost zapocinje i zavrSava nekim dogadajem. Milestone (engl. milestone) predstavlja dogadaj koji
nema vremensko trajanje, odnosno njegovo je trajanje jednako nuli. Predstavlja zavrSetak ili pocetak nekog
vaznog dogadaja na projektu. Dogadaji upit od kupca kao i drugi su definisani kao milestone te je njihovo
vreme trajanja postavljeno na nulu. Postavljenje milestone-a je prikazano na slici 27.

_ M
iﬁj File Edit View Insert Format Tools Project Report Collaborate Window Help
INEH @AV &BR@AF 908 583 E L] w B | NoGou - RAFIE@ e >+
o B SRR D @'EE b B Security.. | ¥4 L[ it | B | & | New Resource From~ | S8 8y 6L | 10 5 el | 7 | Tg ;_
A T SRR RD |

Pregovori | koncan dog| 1day?  Mon7/25M1| Mon 7425011
Primanje | prowera naru 1day? Men7/25M11, Mon 72511
Potvrda narudzbe 1 day? Mon7/25M11| Men 7/25M11

= = 7
: W =07 Showall items + Show data and differences columns -8 e : Align~ % % =ih :.'L__ JE By &y 2A =L Ad;ust Da
: [ | Tasks - | Resources ~ Track - Report - 3
Upit od kgpm
ﬂ . | Duration | Stat | Fmsh | [dul 17,11 [ dul 24,11 [ dul 31,11
. _ _ T|F|S|S|M|T|W|T|F|S|S|M|T|W|T|F|S|S|M|T|W|T|F|
w ting 1day? Mon 712511 Mon 7125111 : | gy :
i I Upit od kupca | Odays Mon7/25/11 Mon 7/25011 : & 1125 :
Provera projekine doku 1day?| MonT7/25M11| Mon 7/25/11 -
Detalina analiza nacrta | 1day?  Mon 7/25A11,  Mon 7/25H1 ™
Amaliza | prigodba ceni|  1day?  Mon 7/25A1,  Mon 7/25M1 -
|zraada ponude 1 day?| Mon 71254’11- Mon 7/25/11 (]
Finalni pregled | slanje 1 day?| Mon7/25M1| Won 772511 =]
Dobien posan | 1day?| Mon7/25/11 Mon7/25/11 -
]
-
i

Slika 27 Definisanje Milestone-a
Povezivanje aktivnosti

U MS Project-u meduzavisnosti u aktivnostima nazivaju se Predcessors, Koris¢ene opcije odredivanja
prethodnika pojedinih aktivnosti i dogadaja postavljene su na Finish-to-Start, Sto znaci da druga moze
zapocCeti s odvijanjem tek nakon Sto prethodna zavrSi. Preostale tri opcije meduzavisnosti aktivnosti
ponudene u MS Project-u su Start-to-Start, Start-to-Finish i Finish-to-Finish, takodje u naSem projektu
unesene su meduzavisnosti aktivnosti 5to je pokazano na slici 28.

2 @ i@ % # = Show~| Arial = S
T |78 e iDmw- |\ N\, B e h &5 0

_ | F§] Adjust Dstes | (i Copy Picture to Office Wizsrd | 7] PERT Analysis

T [resktame EE Al T, a7, 1 (R 7a ETEIR
| F TS [MIW[F[S[TIT[S[WIW]F[s]T1
[~ Prodia i Marketing 35days Mon7i25M1 Thu
Lobsie e e | | Upt od kupea Odays Mon 72511 Mon
displays tools and instructions 3 ] Provera projekine dokumentacik  2hrs Hon 7725411 Hon
R 7| Detaiina anaiza nacita &his| Mon 72511 Mon
e e 5 rigodba cene 2his Tue 7S Tue
& | The Tue76A1| Tue
neral working times ||
M 7| i Tuwmant T
® ays Tue ue
Organizs tasks inta phases ! Odeys| Tusreef]
Pl 5 | 2his| Tuerizeni Tue
Link to or sttach mare task El 2his| TheyEl Wi
information | Potvrda narudzbe Odays  Tue7r2ei1| Tue
Add columns of custam 2 | Priprema proizvodiie 2hs| Wed 7271 Thu
Sl Eh| = Proizvodnia i priprema Gadays Thu7i28M1 Mo
Set deadiines and constrain e T TR 2ok
tasks
| x| Th - |
Identify risks ta the praject 2l Girs) Twineil n
s 2aays  Fr7ent  Tu
Add documents to the project — e
Wmns| TuesAl  Tu
Publish praject informatian to =l
hie Wab Gl izrada radnog naloga 2hs| Tuesmmi| Tu
9 | Nabavka materiala 0days  Twest1| T w2
| Priprema materigia shs  Tueoml e
7 | Priorema programa i nstalaciar  2his  Wed 811 We
and assign peaple to Tacke. 2 | Izrada prvog komada 20 mins  Wed 83111 We -¢
RS wa aays  wedemi1| we S
28 This wessmi T
= | 3w Twesnl Mo =
2 She  Mensmal mo - ;

Slika 28 Izgled projekta nakon povezivanja svih aktivnosti

Resursi na projektu

Resursi su ljudi, oprema i materijal koji je potreban da bi se zadaci zadati projektom zavrsili na
vreme. MS Project fokusira se na dva aspekta resursa. Raspolozivost i troSak. RaspoloZivost odreduje kada
se odredeni resurs moze iskoristiti za zadatak i koliko posla moze izvrsiti, a troSkovi se izlazu na koli€inu
novca koja je potrebna da bi se pribauvili ti resursi.

Postavljeni resursi kao | pojedinosti kao Sto su Type of resource, Max Units, Base Calendar i dr.
Resource sheet naSeg projekta u okviru projekta mogu se videti na slici 29.
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|| Microsoft Project - Ek
iil] File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate Window Help Typee
NEH @AV $BRI I-0-18=
0B EEE R (B p E Security. P
P | = =

:3f =07 Showall items + Show data and differences columns @5

Mo Group - ® @ 7| @« # # = Showr| Anal =
New Resource From~ | S8 Iéy GL | (@] & gl | 7 | 7g

Align- &= 7L 7 F

Adjust Dates | (< Copy Picture to Office Wizard

& Tasks - |Resources - | Track - Report T &

©  Resource Name | Type |Material Label |intials |Group | Max. Units | Std. Rate | Ovt Rate | CostUse |AccrueAt |BaseCalendar |Code |

HERMLE CE00U Work H 300%  0.00hr|  0.00 €hr 0.00€ Prorated | Standard

HERMLE CB00V Work | H | 300%| 0.00€hr|  0.00 €mr 0.00€ Prorated | Standard

MAZAK NEXUS 510 C Work | M | 300%  0.00€h|  0.00 &hr 0.00€ Prorated | Standard

MIKRON VCPE0D Work " 300%  000&Mr|  0.00 &M D.00€ Prorated | Standard

MIKRON VFS1C Wark M 300%  000€MT|  0.00 & D.00€ Prorated | Standard

MIKRON VFB1C Work M 300% 000 &M 0.00 Ehr 0.00€ Prorated | Standard

MIKRON VF31C Work | M | 300%  0.00€hr|  0.00 Ehr 0.00€ Prorated | Standard

MIKRON VF32C Work M | 100%  0.00€hr|  0.00 €mr 0.00€ Prorated | Standard

neomorc. | HEER WEMAS VZ 1000 Work w | 100% 000N 0.00 €M U.00€ Frorated | Standard
P WEMAS VZ 750 Work w 200% 000E&hr  0.00€Mhr D.00€ Prorated | Standard
14 BRIDGEPORT VMCB0OXP  Work ] 100%  000EM|  0.00Emr DO0€ Prorated | Standard
BRIDGEPORT VMC1000XP  Work ] 100%  0.00€hr|  0.00 &hr 0.00€ Prorated | Standard

BRIDGEPORT VIIC800 Work F] 100%  0.00€hr|  0.00 €nr 0.00€ Prorated | Standard

BRIDGEPORT VI1C600 Work F] 200% 0.00€hr  0.00€hr 0.00€ Prorated | Standard

BRIDGEPORT VI1CS60 Work | F] | 100%|  0.00€hr|  0.00 &hr 0.00€ Prorated | Standard

BROGEPORT VIAC1000 Work 8 | 200%,  00D&hr  0.00€hr 0.00€ Prorated | Standard

HURCO VINX42 Work H 200% 000&hr  0.00€Mmr 0.00€ Prorated | Standard

HURCO VMX30 Work H 200% 0.00€hr  0.00€Mr 0.00€ Prorated | Standard

HURCO V1 Work H 100%  0.00h|  0.00 &mr 0.00€ Prorated | Standard

OKUMA MEB - 66VA Work 0 100%|  0.00€hr|  0.00 &nr 0.00€ Prorated | Standard

OKUMA ME - 56VA Work 0 100%  0.00&hr|  0.00 €mr 0.00€ Frorated | Standard

OKUMA MB - 46VA Work ) 100%  000Ehr|  000EM D.00€ Prorated | Standard

MAZAK OT15 Work M 200% 000€h  0.00€Mmr D.00€ Prorated | Standsrd

MAZAK QTEN Work M 200%  000€hr  0.00€mr 0D.00€ Prorated | Standard

MAZAK OT10 Work M 200% 0.00€hr  0.00€Mhr 0.00€ Prorated | Standard

MAZAK ST 35 N M/C Work | M | 100%|  0.00€hr|  0.00 €mr 0.00€ Prorated | Standard

Slika 29 Resource sheet naSeg projekta
Dodjeljivanje resursa zadacima

Dodjeljivanje resursa zadacima omoguéava pracenje napretka projekta i rada resursa na zadacima.
Povezane aktivnosti sa resursima naSeg projekta mozemo videti na slici 30.

sls  Project Report Collaborate  Window Help Type a que
0 - @ zs 25 88| 55 ] S 8 | NoGroup - = Show~ | Arial -8
3 Security... | #% b Tn | B New Resource From - | S8 PDraws | N N B @ B & o O 3

NEYEEY
Show data and differences colurns . i Fi| AdjustDstes | Copy Pictureto Office Wizard | " PERT Analysis
et i [Setect Columns to Shew in the Comparisen Report]
rentacie
| . o ‘]’agk Name ‘ Duration | | Jul31, "1 Aug 7,1 | Aug 14,11 Aug 21,11 _ o
= [FTSISIM[T[WIT[FIS|S[M[TIWIT[F[S|S[M[TIW[T[F[S|S[N [Ty
1 = Prodaja i Marketing 2.48 days = =5
== Upit od kupca 0 days, P /e
3 | m 1.33rs| k Direkfor prodaje,Generaini Direktor,Direktor proizvodnje.
ER Detalina analiza nacria Zhrs| Direkfor prodaje,Direktar proiz, i Direktor, Tehnicki Direktor
i Analiza | prigedba cene 15hrs DireHtor prodaje,Generaini Direktor
5 Izrada ponude 2hrs l&lﬂiﬂktor prodaje Voditelj kupca
Z Finalni pregled i slanje 0.5 ms: hGenemlni Direktor,Radnik u administraciji 1
B Dobien posac 0days. =
9 Pregovori i konacan dogavor 1.8hrs Generalni Direktor, Direktor proizvodnje
Primanje | provera naruzdbe 4hrs ‘% ‘'oditelj kupca,Direktor prodaje
Potvrda narudzbe 0 days| e
&= Priprema proizvodnie 7hrs| * Tehnicki Direktor,Dircktor proizvodnje
3| = Proizvodnja i priprema 3.83 days = =]
T Marudzbenica 0 days|
5 | Nacrina dokumentacia 317 hrs| Ktor,Direktor proizvodnie,Radnik u proizvodnji 3
A Potrebna Glavenska zastita 0.5 days | irektor,Radnik u proizvodnji 1,Radnik u proi ji 2,Direktor proi i
B Kontrols skladista 30 mins Direktor proizvodnje
| 18 | lzrada radnog naloga 1hr Direktor proi je, Radnik u
En Nabavka materiala 0days| 54
20 Priprema materijla &hrs| Radnik u proizvodnji 10[75%],Radnik u proi:vodnji 13[75%],Radnik u pr
% Priprema programa i instalacia r 2hrs Radnik u proi ji 14 Radnik u p 15, ror i
Izraga prvog komada 60 mins ik proizvodnii 14,Direktor proizvodnie, Radnik u kentroli kvalite
s Kontrola kvaliteta 0days|
@ Glodanje Thrs nik u proizvodnji 14,Radnik u proizvodnji 15,Radik u proizvo
Tokarenje 3nrs :
Zavrsna obrada 3hrs proizvodnii 16,Radnik u proizvodnii 17 =
v @ = ‘i

Slika 30 Izgled prozora nakon dodele resursa svim aktivnostima

Nakon dodeljivanja resursa svim aktivnostima klikom na Resource Sheet mozemo videti da su neki
resursi “pocrveneli“ Sto znac¢i da u odredenim vremenskim trenucima neki od resursa zahtevaju veci broj
vremena, $to moZzemo videti na slici 31.
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it View Insert Format Tools Project Report Collaborate Window Help

[l (S F (6 B2 G5 F (2 - 0= - | @ == 25 28 [ |l e S | No Group -

1 % == E2 = | S = : P Secwrity... | #9 = : B win | & ; MNew Resource From = | £

e B | i BE2 B e foer o o | #Q, Ty S fHER G i o pe

ow all itermns M ~ Show data and differences columns -~ & = : Align - "g'._f: ':% =1

= | Resources = | Track =~ | Report =~ =
|Resource Mame |Tvpe | material Label | initials | Group | max. Units |
| Radnik u nabavci 2 [ wwork i R | | 100% |

Radnik u nabawvci 3 | vwark IR 100% |
Radnik u montaZi 1 Work R 100% |
Radnik u montaZi 2 | vwork R 100%
Radnik u montaZi 2 Work R 100%
Radnik u kontroli kvaliteta 1 | Work R 100%
Radnik u kontroli kvalteta 2 | Vork R 100% |
Radnik u kontroli kvaliteta 3 Work R 100%
Radnik u kontroli kvaliteta & | Work R 100% |
wozaé 1 | work v 100% |
Vozal 2 Work v 100%
wozad 3 [ vwork v 100% |
Generalni Direktor Work G 100%
Direktor proizvodnje -'l.u'Jclrk [a] 100% |
Direklor prodaje Wark o 100% |
Tehnicki Direktor Work T 100%
Finansijski Direktor Wark F 100% |
Radnik u administraciji 1 [WWark 'R 100% |
Radnik u administracii 2 WWork R 100% |
Radnik u administraciji 3 | Work R 100%
Radnik u administraciji 4 Work R 100%
Radnik u administracii 5 [vwork R 100%
Radnik u administraciji 6 | Work 'R 100%|
Radnik u administraciji 7 Work =3 100%
Radnik u administracii [ wwork R 100% |
Radnik u administracii 9 | vWork R 100% |

Slika 31 Resource Sheet

Na sledec¢im slikama su prikazani grafovi opterec¢enosti pojedinih resursa kroz vreme izvrSavanja projekta.

Jul 31,1 Aug 7,11 Aug 14, "1
s [ mw [ T [ w [ T FT]Ss s [ m [ 7T [ w [T FT]Ss s [ mw [ T [ w [ T FTs

100% -

80% -

- - 80%
Radnik u proizvodnji 14
Overallocated:
Allocated: B
40% -
20%
Peak Units: T T T I [ 100% | 100% | I I T

Slika 32 Radnik u proizvodnji 14

Na slikama 33, 34 i 35 se moze videti da su u nekim mesecima resursi preoptereceni Sto je prikazano
crvenom bojom. To znai da ¢éemo te resurse morati rasteretiti ili promenom terminskog plana, ili
angazovanjem dodatnih resursa. Kako smo ceo projekat ve¢ isplanirali sa postoje¢im terminskim planom
izabracemo dodavanje dodatnih resursa Sto ¢e prouzrokovati povecanje troSkova aktivnosti za koje su ti
resursi zaduzeni.
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MSM‘T M [ T [ W [ T [ F | s AHQST‘T M_ | T [ w [ T | F | s Aug.“'\.ﬁ M | T [ w [ T | F [ s

200% -

180% -

160% -

140% - foonven

120% - foerven

Direktor proizvodnje
Overaliocated: R
Alocated i) 100% -

80% - fowoen

15—

40% -

20%-

_ Peak Units:

Slika 33 Direktor proizvodnje

Jul 31,11 Aug7,'11 Aug 14,11
S [ m [ T [ w [ T [ F [ s s [ wm [ T [ w [ T [ F [ s [ s [ M [ T [ W[ T [ F [ s
200% - :
180% -
160% -
140% - |..
120% - -
Tehnicki Direktor
Overallocated: [EEEE
Allocated: B 100% -
80% -
80%
40%- |-
20% - [
Peak Units: I I
Slika 34 Tehnicki direktor
Jul 31,11 Aug7, 11 Aug 14,11
S [ M [ T [ w [ T [ F | s S | M [ T [ w [T [ F s S [ m [ T [ w [ T [ F [ 8
200% -

180% -

160% -

140% -

120% -

Generalni Direktor
Overallocated: FEEEE]

Allocated: B 100% -

80% -

Peak linits

1003, 1009,

10 T

Slika 35 Generalni direktor

TroSkovi pojedinih aktivnosti

Gotovo svi projekti imaju neka finansijska ograni¢enja. Pracenje i upravljanje financijskim ogranic¢enjima
projekta od izrazite je vaznosti. Vazno je odrediti da li koriS¢enje jeftinijih resursa moze zadovoljiti ostala
ogranicenja, koliko pojedini resurs koSta u pojedinim fazama projekta i u celom projektu i da li se novac u
projektu troSi odgovaraju¢om, planiranom dinamikom.

Prikaz une8enih troSkova aktivnosti odnosno troSkova resursa za na$ projekat mogu se videti na slici 36...
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Microsoft Project - Elcon |
File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate Window Help Type & question for help B

iDEH &EAY $BAEF -0 No Group - ® G @@ e # + — Showr | Anal -8 + B I U|v
o B EER T T b securty.. | P9 o New Resource From~ | B 6 &L |l S g T | T o
AT SESEES 2 BB EHE

P 5F =05 Showall items ~ Show data and differences columns Adjust Dates | < Copy Picture to Office Wizard | =] PERT Analysis =

Tasks - Resources - | Track =~  Report " g

@  |Resource Name | Type | Material Label | Initials |Group | Max.Units | Std.Rate | OviRate | CostlUse |AccrueAt |BaseCalendar |Code
Radnk u proizvodni 6 Work 100%  So0€mr  7s0emr 0.00€ Prorsted | Standara
Radnik u proizvodni 7 Work IR | 100%  480€Mr 720 €hr 0.00€ Prorated | Standard
Radnik u proizvodnji 3 Work | | 100%  260&mr 540 Ehr 0.00€ Prorated | Standard
Aadnik u proizvodnj 8 Work R 100%  400€Mr 600 0.00€ Prorated | Standard
Asdnk u proizvodnj 10| Work [ 100%  370€mr  Sssemr 0.00€ Prorsted | Standara
Radnicu proizvodnii 11 Work | | 100%  440€Mhr 660 €hr 0.00€ Prorated | Standard
Radnik u proizvodnj 12 Work [ 100%  SO0€Mr 750 0.00€ Prorsted | Standard
Radnk u proizvodnj 13| Work R 100%  380€Mr 585 Emr 0.00€ Prorated | Standard r
_— Radnk u proizvodnj 14 | Work R 100%  380€mr  SESEmr 0.00€ Prorated | Standard i
o Radnik u proizvodnii 15 Work [ 100%  370€Mr 5SS Emr 0.00€ Prorated | Standard
— Radnik u proizvodnj 18 Work r 100%  420&hr B30 Ehr 0.00€ Prorated | Standard
e | K3 Radnik u proizvodnj 17 | Work R 100%  440€mr 660 €M 0.00€ Prorated | Standard
Aadnik u proizvodnj 18| Work [ 100%  SA0€hr 765 €mr 0.00€ Prorsted | Standard
Radnik u proizvodnj 18 | Work R 100%  430€Mr  720hr 0.00€ Prorated | Standard
Radnik u proizvodnj 20 Work [ 100%  400€Mr  6.00Er 0.00€ Prorsted | Standard
T Radnik u proizvodnj 21 Work R 100%  4S0€Mr  735Emr 0.00€ Prorated | Standard
Gantt Radnik u proizvodnj22 | Work R 100%  350€Mr 525 Emr 0.00€ Prorated | Standard
ES Radnik u proizvodnj 23 Work TR 100%|  380€mr 585 emr 0.00% Prorated | Standard
Radnik u proizvodnj24 Work r 100%  420€mr 630 Ehr 0.00€ Prorsted | Standard
Aadnk u proizvodnj 25 | Work R 100%  s30emr  7esemr 0.00€ Prorated | Standara
Radniku proizvodnii 26 Work [ 100% 360€Mr  SA0Emr 0.00€ Prorated | Standard
Radnik u proizvodnj 27 | Work R 100%  380€Mr 540 0.00€ Prorated | Standard
Aadnik u proizvodnj 28 | Work R 100% 390€mr 58S Emr 0.00€ Prorated | Standard
Asank u proizvodni28 | Work R 100%  410€mr  eASEmr 0.00€ Prorsted | Standard
Radnik u proizvodnj 30 | Work R 100%  370€hr 5SS Emr 0.00€ Prorated | Standard
Aadnik u proizvodnj 31 Work R 100%  420€mr 630 &M 0.00€ Prorated | Standard

Slika 36 Prikaz unesenih troSkova pojedinih resursa projekta

Tablice planiranih meseénih troSkova date su na slici 38. 1z navedenih tablica moze se uoditi da ¢e se
pojedine aktivnosti izvrSiti unutar jednog dana dok e se trajanje drugih aktivnosti, a samim time i raspodela
troSkova tih aktivnosti, protegnuti na nekoliko dana.

Raspodela radnih sati svakog resursa po aktivnostima kojima je dodeljen prikazano je na slici 37.

File Edit View Insert Format Tools Project Report Collaborate Window Help
NEH&JAY 2B I 9-0-18= | & @ NoGroup Ry EHO
Hil= = W R == IR -3 Ei.’ P Security.. 'ﬂa i | & | 84 | New Resource From=- | B B3 6L | 1 = 82| T 75@

i@ % 4 — Show- | Aral ~8 +|lB I U|w

= EEEEES R b I B ED A

=25 Show all items ~ Show data and differences colurns

=

Tasks| - | Resources -+ Track - | Repott

@  [TaskName [ work | | pasae Jul31, 11 Ay 7,1
L T 3 s s ] T W T F s s ] T W T F
Generaini Direktc, ~ 1.5hrs | | work 150
Direktor prodaje 1505 | work ; 15h
= Izrada ponude 4hrs | work 4n
Direkior provaje 2hs [ work 2
Voditelf kupea 2trs | work 2
= Finalni pregled i slanje 100 | wark 1h
Generzini Direkte. 0.5hrs | work ush
Rednik v dminis|  05hrs | work ben
Hietwork Dobien posao ome | work
acrea 1 ! Pregovorii konacan do 3hrs. | work 133 1670
Genersini Direktc 1.5hrs | work 06Th_ 083n
ki e TEe vk 057h .83
! Primanie | provera naru Bhrs. | work : 3h
Dirsktor prodaje 4hrs | work h
Voditelj kupca arre| [ work an
Potvrda narudzbe otrs| | work
& = Priprema proizvodnie 140 | work B33 78Th
| Direkior proizvod: 7hrs| | work ' 347hi 3830
Tehnicki Direktor Thrs | work T7n 3
= Proizvodnja i priprema | 805 hrs| | wark 2n 2eh 24n, 145 =n
Harudzbenica ot | work
= Macrina dokumentacia 8hrs | work 3h!
Radnik uproizvoc,  2.6Thrs | | work 267h
Roors Direkior proizvodi 267 hrs| | work 267h
Tehnicki Direktor| 267 trs| | work 267h
= Potrebna Glavenskaza  18hrs. | ek = 4h! 12h
I3 . =]

Slika 37 Prikaz utroSka radnih sati na projektu po danima
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TIZ4IT1 ETE BT B4 BIZ111 Total
Prodaja i Marketing
Upited kupca
Provera projekine dokumentacije 4287 € 4267 €
Dretsljna analizs nacrts 8000 € 8000 €
Ansliza i prigodba cens 3600 € 3600 €
|zrada ponude 3000 € 3000 €
Finalni pregled i slanje 1050 € 1050 €
Dobien posao
Pregovori i konacan dogo vor 3600 € 3600 €
Primanje i provera naruzdbe 6000 € 6000 €
Fotwrda narudzbe
Priprema proiz wodnje 11200 € 112.00 €
Proizvodnja i priprema
Marudzbenica
E413 € E413 €
9400 € 29400 €
400 £ 400 €
1300 € 1300 €
Mzl erijala
Priprema materijala 5408 € 3883 € 5270 €
Priprema programa i instalscia na masini 31208 31208
lzrada prvog komada 1T90 € 1T90 €
Kontrola kvaliteta
Glodanje BZE0 € BZE0 €
T okarenje
Zawrsna obrada 2580 € 2580 €
Kontrola kvaliteta
Mabavka
M aterijal
Hontaktss dobadjscam B.00 € 200 €
Primanje i analiz s ponude 1600 € 1600 €
Odluka o dobavijacu 1600 € 1600 €
Slanje narudzbenice 133 € 133 €
Prilem robe
Prowera pristigle robe 1085 € 1065 €
Alati | masine
Analiza potrebe za novim alaom ili masinom 4800 € 4500 €
Kontaktsa dobajacem 8.00 € 500 €
Primanje i analizca ponude 4.00 € 1200 € 1600 €

Slika 38 Prikaz pojedinih troSkova projekta

7. Reference (maksimum 10)

[1]. M. Ikoni¢, A. Vukovié: Projektni menadzment, UdZbenici SveuciliSta u Rijeci, Rijeka 2011.

[2]. S. Nouks, I. MejdZor, A. Grinvud, D Alen, M. Gudman: Upravljanje projektima, CLIO, Beograd
2005.

[3]. Tim Pyron: Project 2003 bez tajni, Kompjuter biblioteka, Cadak, 2006.
[4]. B. Buri¢, S. MiloSevi¢: Upravljanje projektima, BSC, Kragujevac, 2009.

8. Zaklju éci (minimum 1/2 strane)

Globalna i ekstremno promenljiva trziSna situacija zahteva od modernih poslovnih sistema visok nivo
projektnog pristupa u poslovanju Sto znadi da je potrebno stvaranje, odnosno edukovanje profila stru¢njaka
koji bi trebali da izvrSavaju poslove planiranja projekata, upravljanja projekta kao i izvrSavanja zadataka u
okviru projektnog tima. Uvid u stanje svih poslova je ¢esto oteZzano, a samo poslovanje haoti¢no. Klasi¢na
organizacijska struktura i podaci o poslovanju ne daju pravovremene informacije za upravljanje niti na
strateSkom, a niti na operativnom nivou. Nepravovremena informacija, u danasSnjem okruZenju je po pravilu
informacija iza koje lako mozZe slediti loSa poslovna odluka. Upravljanje projektima na nivou poslovnog
sistema omogucuje izvrSnom menadZmentu i svakoj organizacijskoj jedinici efikasnu orijentaciju na izvrSenje
projekata koji su u suglasnosti sa strateSkim ciljevima preduze¢a. Kompanije koje koriste ove principe u
stanju su zna¢ajno da redukuju troSkove poslovanja uz istovremeno povecanje produktivnosti i postizanje
prednosti u odnosu na konkurenciju brzim povra¢ajem ulozenog kapitala u projekte.

Projektni menadzment koji predstavlja osnovni skup vestina i znanja za izvrSavanje redovnog poslovanja u
modernom poslovnom okruzenju, danas su mnogi prepoznali kao posebnu struku. Nezavisno od tipa
industrije, osoba zaduzenih za uspeh projekta mora biti obucena i sertifikovana za vodenje projekata, a sve
osobe koje ucestvuju u projektima kao €lanovi projektnih timova takode moraju posedovati odredena znanja i
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primjenjivati vestine i alate u svrhu uspesSnog izvrSenja projekta. Konstantnom edukacijom i unapredivanjem
znanja iz projektnog menadZmenta svojih zaposlenika, kompanije umanjuju rizik neuspeha projekata.

Podrugje upravljanja projektom dozivelo je velike promene, medutim, joS se i dalje intenzivno razvija. U tom
razvoju treba voditi raéuna i o potrebama buducih projekata i postaviti proces na najvisi stepen zrelosti kako
bi se osigurala Sto veca fleksibilnost.

Upravljanje projektom predstavlja skup alata i vestina koje su potrebne kako bi predvideli i kontrolisali
rezultate rada koje preduzimamo. Moramo biti svesni ¢injenice da dobro upravljanje ne garantuje uspeh
projekta, ali da loSe upravljanje direktno dovodi do neuspeha. Microsoft Project ima funkciju jednog od
najcéesSée koristenih alata za upravljanje projektom.

Nijedan programski alat ne moze zameniti dobru ljudsku procenu, ali Microsoft Project nam moze uveliko
olak3ati upravljanje projektom i tako nam pomoc¢i u slede¢im radnjama:

- pracenje informacija koje smo sakupili o poslu, trajanju i resursima koji su neophodni za na$ projekat,
- vizualizacija i prezentacija plana naSeg projekta,

- rasporedivanje podatka i resursa,

- razmena informacija projekta sa aplikacijama Microsoft Office-a

- komunikacija sa resursima i drugim nosiocima rizika pri ¢emu rukovodioc projekta zadrzava potpunu
kontrolu nad projektom

- upravljanje projektima pomoc¢u programa koji izgledaju i ponaSaju se kao ostale aplikacije za
poboljSavanje produktivnosti.

Stoga Microsoft Project postaje potreba kako bi se uhvatili u koStac sa savremenim svetskim trendovima
naravno s pozitivhog gledista jer tako olakSavamo i svoj rad i ¢inimo ga uspesnijim i preciznijim.

Datum: 22.08.2011. Mesto: Kragujevac

Potpis studenta:

Potpis industrijskog mentora:
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