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Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Razvijanje strukture ras¢lanjenih poslova (WBS)
predstavlja osnovu projektnog menadzmenta.

Svrha WBS-a je da se identifikuju i rasClane svi poslovi
na projektu, do nivoa jednog vlasnika aktivnosti.

WBS se moze graditi tako da se po¢ne s najSirom
grupacijom poslova koja se onda razbija na manje celine
(Top-down metoda) ili obrnuto, da se prvo identifikuju svi
najmanji zadaci pa se onda grupiSu u vece celine
(Bottom-up metoda).

www.ctc.kg.ac.rg
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Gantt-ov dijagram ili gantogram dobio je ime po Henry Laurecu
Gantt-u (1861-1919), naucniku i inzinjeru koji ga je i osmislio 1890.
godine.

Gantogram se prikazuje u koordinatnom sistemu, gde se na
horizontalnoj osi prikazuje vreme, dok su na vertikalnoj osi
pojedinac¢no prikazane aktivnosti s vremenom njihovog pocetka i
kraja.

Vremenski interval se odreduje prema vrsti projzvodnje odnosno
prema duzini projzvodnog ciklusa, moZze biti iskazan u danima,
nedeljama ili mesecima.

Pogodan je za projekte koji imaju do 30 razli€itih aktivnosti, odnosno
kod kojih popis aktivnosti moZe stati na jedan list papira.

Pre pocetka crtanja gantograma, potrebno je napraviti WBS, a
nakon toga je moguce formirati tablicu meduzavisnosti.

www.ctc.kg.ac.rg
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Broj tiedans po aktimosti
B EEEIDEEEE
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Prednosti: Nedostatci:
-na jednostavan i pregledan na¢in - N€ Vidi se meduzavisnost izmedu
aktivnosti ;

prikazuje aktivnosti;

- ne daje informacije o resursima koji su

-na jednostavan i pregledan nacin - ks ; .
zaduZzeni za pojedine aktivnosti;

prikazuje trajanje aktivnosti ;

-lako je pratiti razvoj projekta. - iz njega se ne moze oditati kriti¢ni put.
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@ Kragujevac '

Zbog potrebe izbegavanja nedostataka Gantt-ovog
dijagrama,osmisljen je mrezni dijagram. Osnovni pojmovi tehnike
mreznog planiranja su:

« Projekat — predstavlja se mreznim dijagramom koji prikazuje
aktivnosti, trajanje i nacin njihove medusobne povezanosti.

» Aktivnost — deo projekta, moguce mu je dodeliti trajanje(t) i resurse
(r).

» Dogadaj — trenutak pocetka jedne ili kraj jedne ili viSe aktivnosti,
nema trajanje, ve¢ samo vreme nastajanja.

» Fiktivha aktivnost —izmedu dva dogadaja u tehnici mreznog
planiranja moZe postojati samo jedna aktivnost; ako nastane
situacija da postoje dve aktivnosti, onda se to prikazuje primenom
fiktivne aktivnosti.

» Trajanje projekta — izraCunava se na osnovu trajanja aktivnosti.
* Rokilitermin — vremenski unapred utvrden dogadaj.

www.ctc.kg.ac.rg
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Tei- najraniji moguci poCetak aktivnost
Tfi- najkasniji dozvoljeni poCetak aktivnosti
Tej- najraniji moguci zavrSetak aktivnosti
Tfj- najkasniji dozvoljeni zavrSetak aktivnosti
i- redni broj po€etnog dogadaja
j- redni broj zavrSnog dogadaja
t- vreme trajanja aktivnosti
i-j- oznaka aktivnosti
Primer mreznog dijagrama

a5

Tei | Tfi t Tej | Tfj

dogadaj aktivnost dogadaj

www.ctc.kg.ac.rg
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Najpoznatije metode mreznog planiranja su:

* CPM (Critical path method — Metoda kriticnog puta),
* PERT (Program Evolution and Review Technique),
* AON (Activity On the Node),

* PDM (Precedance Diagram Method).

www.ctc.kg.ac.rg
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Ovom metodom se odreduje najraniji poCetak aktivnosti.
Najkasniji poCetak aktivnosti se odreduje tako da se
gleda najkraci put pocevsi od krajnjeg dogadaja.

Moze se primetiti da kritiCni put €ine aktivnosti kod kojih
je zazor jednak nuli Sto znaci da svaka promena u
trajanju izvrSenja tih aktivnosti (npr. zbog promene
raspolozivih resursa) direktno utice na celokupno trajanje
projekta.

www.ctc.kg.ac.rg
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@ Kragujevac :

Ova metoda sluzi za procenu verovatnoce da ¢e projekat biti zavrSen do
zadatog roka. Ona se primenjuje kod izrade rokovnika projekata koji se
izraduju po prvi put, tj. kod projekata koji su sastavljeni od aktivnosti koje
nikada do tad nisu radene. Svaka aktivnost je definisana sa tri trajanja:
optimisticko (t,), pesimisticko (t,) i najverojatnije trajanje aktivnosti (t,,).
Optimisti éko vreme oznadava vremensko trajanje aktivnosti koje se pri
njegovom izvodenju moze dogoditi samo pod povoljnim uslovima i vrlo
sre¢nim okolnostima. Verovatnoc¢a da ¢e se odredena aktivnost izvesti u
vremenu t, ili kracem vremenu iznosi 0,01 odnosno 1%.

Pesimisti €ko vreme oznacava vremensko trajanje aktivnosti koje se moze
dogoditi samo u vrlo nepovoljnim i nesre¢nim okolnostima izvodenja
odredene aktivnosti. Verovatnoc¢a da ¢e se odredena aktivnost izvesti u
vremenu t, ili duzem vremenu iznosi 0,01 odnosno 1%.

Najverovatnije vreme oznacava vremensko trajanje aktivnosti koje ima u
praksi najvec¢u pojedinac¢nu verovatnoc¢u da ¢e se ostvariti, a obiéno se
oznaCava sat,

www.ctc.kg.ac.rg
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Procenjena vremena aktivnosti ponasaju se prema
matemati¢ko— statisti¢koj distribuciji, odnosno normalnoj
distribuciji. Ta distribucija moze biti simetricna i
odgovarati normalnoj raspodeli ili asimetricha, prema
levo ili prema desno, kako je prikazano na slici.

razdioba

Vierojatnost

\ o X / \
// \ I/ ‘ \ / \
/ 7 \
/ \ / \’ / \\
/| \.J,»/ s ey e T
% b for ‘ 1o , rajanj
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Oc¢ekivano vreme trajanja m
\{CTC aktivnosti T

Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Iz zadatog optimisti¢kog, pesimisti¢kog i najverovatnijeg
vremena trajanja treba izraCunati o¢ekivano vreme

trajanja aktivnosti () i standardnu devijaciju (o) preko
sledecih formula:

p=tﬂ+4tm+tﬂ ng{tﬁ—rﬂ)z
6 6
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Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije
» Definisanje osnovnih podataka o projektu

— Definisanje datuma pocetka projekta

— Definisanje radnog vremena i kalendara

+ Definisanje aktivnosti, faza i resursa projekta
— Upisivanje aktivnosti projekta
— Grupisanje aktivnosti u faze
— Definisanje zavisnosti izmedu aktivnosti
— Unos Milestone-a
— Dodavanje WBS strukture
— Definisanje raspoloZivih resursa
— Dodeljivanje resursa aktivnostima
— Pregled projekta pomocu izveStaja
— Snimanje baseline projekta
» Praéenje izvo denja projekta
— Pracenje izvrSenja aktivnosti u procentima

— Uticaj neplaniranog produZetka jedne aktivnosti na ceo projekat
www.ctc.kg.ac.rg

projekta TEMPUY

Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

'\(‘CTC Definisanje datuma po ¢&etka “

@ Kragujevac :

Jedan od nacina kako definisati osnovne podatke projekta je pomocu
Project guide-a, koji se moze ukljuéiti preko View -> Turn On Project
Guide. U podgrupi Tasks odaberemo prvu opciju, Define the project,

$to mozemo videti na slici Mot et Rl |
. o . ] File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate Window Help
Jedan od nacina upisivanja QEHBAY X RB I 908 =R N

{3 Tasks| - | Resources - | Track - |Report - _

datuma pocetka projekta
je preko menija Project
-> Project Information

. %‘@@rasks—x B TaskName Duration

Plan and schedule vour |
4 "

project's tasks by clicking an
item below. Clicking an item
displays tools and instructions
for completing that step.

stion for EAPM_projektmps Define the project

Define general working times
List the tasks in the project

Organize tasks into phases
Schedule tasks

Link to or attach more task
information

Add columns of custom
information

Set deadlines and constrain
tasks

Identify risks to the project

Add documents to the project

www.ctc.kg.ac.rg




.\(.CTC Definisanje radnog vremena -

o o | kalendara TEMPUA

Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Slededi korak je definisanje radnog vremena i kalendara. To se
takode moZe uraditi pomoc¢u Project guide-a tako sto kliknemo na
drugi korak u grupi Tasks tj. na Define general working times.

Prvi korak je odabir tipa kalendara
gde je potrebno odabrati Standard.
Drugi korak je definisanje radnog
vremena koje je u naSem slucaju
od ponedieljka do petka s radnim
vremenom od 8:00 do 12:00 i

od 13:00 do 17:00

Preview Working Time

Monday | Tussday |Wadnesday| Thursdsy | Friday | Ssturdsy | Sunday

www.ctc.kg.ac.rg
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U slede¢em koraku pod Change
Working Time se definiSe kalendar.

Change Working Time

—
e

For calendar:  [R kelendar 2011

Calendar 'HR kelendar 2011 is a base calendar.

Lagend: Cickonaday to

7% Working

A zatim se upisuju neradni dani i praznici

www.ctc.kg.ac.rg
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Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Cetvrti korak je definisati broj radnih sati dnevno, sati nedeljno i
dana mesecno. To se takode moZe definisati preko menija Tools ->
- oSl

Options u fascikli Calendar. —
D Fanit =]
15 MicosetPrjec - P projetgp =ik Calendar types [Gr
© Ble Bt Vew et fomat Toos Poec Bepet Colabonte Vindow Hep Tipeagetionforhep  BEIK
o st Frsh oo Resuucslanes | | »

248

i

W

i
g

B
g e Jos je potrebno podesiti neke osnovne
e opcije kao §to je zeljeni format datumai

r | pe— ; valutu preko menia Tools -> Options u
fascikli View

www.ctc.kg.ac.rg
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Sve aktivnosti kao i njihova trajanja odreduju se na pocetku. Na primer
prva aktivnost je "lzrada studije izvodljivosti". Pod Task Name upiSemo
ime aktivnosti, a pod Duration njeno procenjeno trajanje gde je data
defoltna vremenska jedinica no moguce je odabrati i minute, sate,
nedelje ili mesece. U ovom slu¢aju trajanje aktivnosti je zadato u
nedeljama pa se trajanje unosi kao "5,5wk". MS Project za pocetni
datum uzima datum pocetka projekta a datum kraja automatski

IZracunava.
s T oy [ T S e AR e e ]
3 Micosch et - Fpl okt Mok 10 g‘:’;« ,_’“”‘”’:j“':;‘f"”m =TS
LR37B0E 0 g L pEERam  as,

‘E)Fle Bt Ven foer Formal Todks Broject Reprt Colbborte Windon dp
G @AV EABT 9085 A% B N -84
EEEFTETTERLY.

13Tl - Reovcs - Todk - Fgot <

(O Drasks X

Plen 2rd schedule your
| proects tascs by cicking an

| tem below. Clcking 31 t=m
displys tols an rstruzions
for zamp eting thet step.

‘n Tash Hare. ‘nmmn St “rish  Predece

T hsudeoedwsi | 55we o d71 Aed DT

Defne tre roject
Defne ceneral wcrkingtimes ||

3| Litthe sasks inthe projec:

Orgarize tesks intc pheses

Govme s taske
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Grupisanje aktivnosti u faze
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Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Aktivnosti se grupiSu u faze da bi
korisnici imali bolji uvid u sloZenije

€9 Task Name Duration Start Finish

1 - Razvoj i izrada novog ratunala 120 days Mon 4741 Thu 22.42.41

. . . ) 2 ~I Potetno planiranje 25days Mon4741  Thu 11841
projekte. Za ovaj projekat definisane 5 e S5wis Won 441 T P21
4 =/ Izrada hardvera 90 days Mon 4741 Thu 10.11.11

su Cetiri faze: "Pocetno planiranje”,

5 lzrada kuciéta rafunala 11 wks. Mon 4711 Wed218.11

" won " — ;
IZrada hardvera , IZrada Softvera i € WontaZa kucita racunala Mwks|  Mond741  Wed218.11
N X o . T WontaZa podskiopova s radunaiom dwis|  MondT11|  Mon1&N
Test”‘anje i dokumentacua . Faze 5 Testranie skopova Bwls  Mond711 Vied 1711
. . . . 9 Testiranje raéunala 55 wks, Mon 47.11 Thu 11.8.11
ubacujemo u popis aktivnosti preko 0 Dorderatinas 2wis W d7H| i
. . . 11 lzrada podskiopova 18 wks Mon 47.11)  Thu10.11.11
Insert new task. Da bi se aktivnosti =

1 3 1 1+1 13 S| 7. 12,

gruplsale u faze moze se k0r|3t|t| Izrada softvera 120days  Mon4741 Thu22.42.41
. . B . 14 Definiciia specifikacija softvera 5,5 wks Mon47.11 Thu 11.8.11
Pro]ect Guide. U grupi Tasks kliknemo = Programianie sofivera 1. grupe Hwks MondTH| ThaZZiZtl
. . . 18 Testiranje softvera 1. grupe 2,5 wks| Mon 47.11| Wed 20.7.11
na link Organize tasks into phases 17 ograck satves Sus et Tiessh
d I t I- I d t . 18 Testiranje softvera 15 wks Mon 4711 Wed 13.7.11
gae se pomocu strelica Inaent | 1 Programiane sofivers 2. grupe Hwls  Mond711 Wed21at1
1 p4 1 1 1 2 Testiranje softvera 2. grupe 1wk Mon 47.11 Mon 11.7.11
OUtdent ObaVIJa Zeljeno grup|SanJe. 21 Definicia Specifitacia 05-a 2wks|  MondTM1) Won137.1
H H H H 2 Programiranje 0S-a 18 wks Mon 47.11| Wed 26.10.11
Te ISte Ikone Se nalaze u alatnoj traCI 23 Testranje 05-a 2wiks Mon 47.11 Mon 18.7.11
Formatt|ng. 24 - Testiranje i dokumentacija N5days  MondZA1 Thu 1841
2% Konagna montaZa i provjera rada rat 4whs Mon 47.11 Mon 1811
6 lzrada korisnicke dokumentacije 55 wks Mon 47.11 Thu 11.8.11

www.ctc.kg.ac.rg
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Definisanje zavisnosti izme
aktivnosti

'\fC TC

@ Kragujevac :

Ako vreme obavljanja jedne aktivnosti zavisi od druge aktivnosti
onda su te dve aktivhosti meduzavisne. Postoje Cetiri tipa
meduzavisnosti:

e Finish-to-start (FS): Datum kraja prethodnog zadatka odreduje
pocetni datum zadatka koji sledi.

o Start-to-start (SS): Datum pocetka prethodnog zadatka odreduje
datum pocetka zadatka koji sledi.

» Finish-to-finish (FF): Datum kraja prtethodnog zadatka odreduje
datum kraja zadatka koji sledi.

o Start-to-finish (SF): Datum pocetka prethodnog zadatka odreduje
datum kraja zadatka koj sledi.

www.ctc.kg.ac.rg
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Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije
Meduzavisnost moZemo definisati na vise nacina.
Prvi nacin je da pokraj svake aktivnosti (koje sledi) u koloni
Predecessors (prethodne aktivnosti) upiSemo broj reda koji sadrzi
odgovarajuéu aktivnost tj. prethodne aktivnosti.

Drugi nacin je preko Task Information u fascikli Predecessors. Tu
mozemo odabrati prethodnu aktivnost iz padaju¢eg menija sa
popisom svih aktivnosti .

Task nformation 8
Geneal Fredecessos | Resources adced | toes | custonrelds
ane: [Iraca kudta raéinala ] purston: 1t 2] [Jgstmated
redecessorss
D Task Mame Type &g
B o st zedvost Finsh-o-Star: (F5) o
tep [ Cancel

www.ctc.kg.ac.rg
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Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije
Neki kljuéni dogadaji u projektu se mogu definisati kao milestone.
Milestone nemaju trajanje vec¢ su to neki vazniji trenutci koji sluze boljoj
organizaciji i boljem pracéenju projekta.

U popis aktivnosti se milestone unose isto kao i nove aktivnosti samo

Sto se za trajanje upiSe nula po ¢emu MS Project automatski prepozna

taj novi unos kao milestone. U nasem primeru dodati su milestone

llZa ) 4 H nm;n b4 H L1 -4 b4
vrSena izrada hardvera" i " ZavrSena izrada softvera" Sto se moze
VI d etl Duration Start Finish Predecessors.

. 2225 days Mon 4.7.141 Fri12.10.12

Thu 11.8.11 | Wed 16.5.12
Thu 11811 wed21.8.11 3

11 wks| Wed21.8.11  ThuB.a2.11| 18
1wk ThugA2.11  Thu1s.12.11|20

55 wks Tuea®12|  Fri1210.42 27

www.ctc.kg.ac.rg
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Dodavanje WBS strukture

Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Da bi dodali WBS u projekat moramo ukljuciti kolonu WBS. To
¢inimo tako Sto kliknemo desnom klikom na kolonu kraj koje je
Zelimo smestiti, kliknemo Insert column i pod Field name odaberemo

@| WwBS |[TaskName

1 1 = Razvo i izrada novog ratunala
z 11 = Poéetno planiranje
Column Definition (3 3 111 Izrada studie izvediosti
O 12 - lzrada hardvera
Field pame: [WES B E 121 Izrada kuciéta ratunala
Titler [ | & 122 MontaZa kugiéta raéunala
Aign tite: [ Center = 7 123 MoniZa podskiopova s racunalom
B 124 Testiranje skiopova
st = s 125 Testranje rafunala
weth: [0 (2] V] teader Text Wirapping 0 126 Dorad radunsia
1 127 izrada podskiopova
[gestrt | [ ][ conca | © 128 ortsZs podatipovs
1 129 Zawriena izrada hardvera
u 13 = lzrada softvera
B 131 Defnicii specifikacip softvera
G 132 Programiranie softvera 1. grupe
T 133 Testiranie sofivera 1. grupe
1 134 Integracia softvera
B 135 Testranje sofivera
2 136 Programiranie softvera 2. grupe
2 137 Testiranie sofivera 2. grupe
Ovako |Zg|eda kada Je 22 138 Definicia specifitacia 0S-a
2 139 Programirane 05-a
dOdat WBS u prOJekat 24 1.3.10 Testiranje 0S-a
3 1311 Zaurdena izrada sofvera
26 14 - Testiranie i dokumentaia
Eid 141 Konatna montaZa i provera raca ratunala
28 142 lzrada korisnicke dokumentacie

European Commissiof
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(.CTC Definisan

Resource Sheet se dobije popis svih unetih resursa.

(=) Microsoft Project - PM_projektmpp [ESEET=>)
0k E0 Yor b Fomm ook Buea Bwor Cobonts Widow o Typesquetontortar,  EIIE
DeH @R BA9-0-8 =058 8 jic 3w T iz i

Gt
L=
o
sk e

el

Resdy

je raspolozivih resursa

Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije
Dve glavne karakteristike resursa su raspoloZzivost i troSak gde
raspolozivost definiSe kada se i koliko odredeni resurs moze koristiti, a
troSak definiSe potrebnu koli€¢inu novca da bi se resurs koristio.

U MS Projectu se resursi mogu uneti pomocu Project guide-a, u

podgrupi Resources klikom na Specify people and equipment for the
project. Naziv resursa upisuje se u koloni Resource Name. Klikom na

European Commissiof

TEMPUS

www.ctc.kg.ac.rg
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Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Raspolozivost nekog resursa moze se ‘”‘”] — e —
promeniti dvostrukim klikom na taj Resrcenane: [ Jpwss 5 ]
resurs &ime se otvori prozor Resource | = ‘
Information. RaspoloZivost se moze et e ______ul e
promeniti u fascikli General u tablici u | I |
koloni Units . Raspolozivost je zadata u B ——— E v i
procentima gde 100% oznacava da je =
resurs na raspolaganju 8 sati na dan.
U MS Projectu se moze definisati e ] (] (o
opterecenje svakog resursa pojedinacno.
i — Da bi uneli fiksni tro$ak prvo moramo
e | ukljugiti kolonu Fixed Cost . To &inimo tako
Mo e B Sto kliknemo desnim klikom na kolonu kraj
ion data; [Fght ] koje je Zelimo smestiti, kliknemo Insert
w0 e (2] ender Text wrapping column i pod Field name izaberemo Fixed
[ Besthit | [ ok ][ Conedl | Cost

www.ctc.kg.ac.rg
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\(CTC Dodeljivanje resursa aktivnostima iz

@ Kragujevac :

Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Resursi se mogu dodeljivati aktivhostima na viSe nacina. Jedan je
preko Project Guida-a, u grupi Resources preko linka Assign people
and equipment to tasks. Onda treba odabrati Zeljenu aktivnost i
kliknuti na Assign resources ¢ime ¢e se otvoriti prozor gde se

odaberu pripadajuéi resursi. E——
Aissign Resources. (o e Al

Task: Izrada studie zvedivosti
@ Resource st options

Resources from Projekt_v2_TG.mpp
™
|Resource Name | Cost

KoM
PRO

Rey
S&u [ graphs...
Help

Hold down Ctrl and dlick to select multiple resources

Dodeljene aktivnosti takode mozemo
videti na Ganttovom dijagramu

www.ctc.kg.ac.rg
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\{C}:TC Pregled projekta pomo €u izvesStaja jgipie
Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Pre pocetka izvodenja projekta,
potrebno je pregledati neke
osnovne informacije o projektu,
odnosno informacije o rokovima,
troSkovima i resursima. Ukoliko
neki deo projekta nije prema st i

PvajectStatisﬂcsfcl‘PMJ:rojektmpp; | B (S|

. . T . Current Mon4.7.11 Fi12.10.12
predvidanjima i Zzeljama potrebno je [z m it
reorganizovati taj deo projekta. = = iy

ariance 0d 0d

Osnovne informacije o projektu, Do ok e
kao $to su podetni i krajnji datum gt 72 i1 ST,

. ) . ) Baseine 0d? th 0,00kn
projekta, njegovo ukupno trajanje ] o h 000
. ~ . . Remaining 5 9.100h 1.766.600,00 kn

te ukupni troSak, mogu se videti -

preko Project -> Project Information | owr: o ot 0%
pa klikom na Statistics.

www.ctc.kg.ac.rg
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Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Podela resursa po pojedinim aktivhostima i
po odabranom vremenskom razdoblju
moze se videti preko View -> Resource

U 5 = =
Sage (%) Microsoft Project - PM_projektmpp I i
@ File Edit View Inset Fomat Tools Project Report Collaborate Window Help Typea -8 X
DEHBAT SRR -0 (8= B DR NG (987
ESIE T T TR
i[5 Tasks v Resources v Track v Report b
©  Resource Name Wark [ dult1 A1t
- 2 2 S - 0 O T 6 [ »
[ Zawrsens montez hardvers 0hrs [ work B
0 BT 122 [worc o
I Iora st ivedivost aahrs | work o o
1 lzrade korisnicke dokumentacie 4ahrs [ ywork
I Deinicia specifikacia sfiere s yone = o
[ 2] - mo s | work 3 s
I lerd st zvedivost s | ore e
5| [ 00 | iork Bin Thl s o
e fereda it raduncla et | yionk T
| Testiranje skiopova d8hrs ‘Wnrk
| Testiranje racunala “4hrs [ wore
| Dorace racunsle 16405 | work
I Izrsos possiiopors 14mrs | on A a2 I
I Ociricis specfhaci sovera 4trs | wone E
I Deinicia specifiacia G5 1607 | ork e
[ e Bl v e
h Izrade kuéists recunsle 8hrs | work .n o o -
_ | g T T = caf F 5 =
| B 7 8

www.ctc.kg.ac.rg
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Kragujevac

U pogledu Resource Graph moze
se uporediti zadata i trazena
raspolozivost pojedinog resursa.
Ukoliko se zahteva viSe resursa
nego $to je na raspolaganju taj
viSak ¢e biti obojen crveno kao
Sto se moze videti na slici.

Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

European Commissiof

TEMPUS

'3 Mooz 2 oy -

e B dew Tt Fare Tk Put e Cobodt Wk fp

4 i

487 @0
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@ Kragujevac :

MS Project pruza mnoge mogucnosti izrade
izvjeStaja. Do njih se dolazi preko opcije

Report -> Reports.

Izvestaj Who Does What

Resource Name

Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

D

Task Name

European Commissiof

TEMPUS

Fixed Cost

Izrad:
Izrad:

Izvestaj o budzetu )

o Work

1 KOM 680 hrs
D escnane e wen  osiy star Fiisn
T e ko e dom s 0% Tohn Gaws a3 FITEROTE
3 eraca stuaje svachst 0w 0w odus  Wendrtr  Thutnenr
15 Defmiss speciiacia sonvers 0% 20w oems  Tetiett Weazesit

2 Ino 2201rs | "t i
5 s zvesta) o
T Teras sare e 0% Z20mm s Wend7ii The iETT

SRS radnom
o ne  wen  oesy
= ooE  @omn oan
; vremenu
e wos 2e0mm e
s 100 20m  odey
0 jos  soms  oas

Defnicia specitiacia sohvers

200 odays

1zrada Korisnitke dokumentacie

MontaZa podskiopova

a podskiopova
a ku¢iSta rac unaia

Konatna montaza i proviera rada ratu
Montaza kutiSta ratunala
Dorade ratunala

Izrada studije izvedivosti
Montaza podskiopova s ratunalom
Programiranje OS-a
Programiranje softvera 2. grupe
Programiranje softvera 1. grupe
Definicija specifikacija softvera
Testiranje skiopova

Testiranje softvera

Testiranje ratunala

Definicija specifikacija OS-a
Testiranje softvera 2. grupe
Testiranje softvera 1. grupe
Testiranie OS-a

Integracja softvera

ZaviSena montaZa hardvera

155.000,00 kn
150.000.00 kn
140.000.00 kn

1.766.600,00 kn

BASE CALENDAR.
Day

FRR=Enasr 2077
Hours

Monday

5T, 12:00 - 1800
11200 - 18200
1 12:00 - 18:00
00, 12:00 - 18:00
00 12:00 - 18:00
Nenwsrking

Nenwsrking

Hours

Nonworking
Nonworking
Nonworking
Nonwarking
Nonwarking
Nonwarking

Nenwsrking
Nonworking

www.ctc.kg.ac.rg
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@ Kragujevac '

Snimanje baseline projekta T

Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Da bih imali uvid o izvodenju projekta mora se uporedivati stvarno
stanje u odnosu na planirano. Originalni plan, koji se naziva
baseline, sadrzi osnovne podatke o projektu, kao Sto su datumi
pocetka i kraja i troSkovi zadataka i resursa. Baseline mozemo
snimiti pomocu Project guide-a, preko linka Save a baseline plan to

compare with later version koji se nalazi u podgrupi Track .
(5 Microsot Project - PM_projektmpr NN

{6Zi] File Edit View Insert Format Tools Project Repc
A = = W= e A - A -3
i{[E Tasks ~ Resources - |[Track ~ | Report - o

|© @save Basatine =

“You have already saved baseline
info n fo ject. You

isting

e or save a completely new
one. ¥ou can save up to 11
baselines in a project.

[Save a new baseine ]
Update Baseline

Save a new baseline for:
@ The entire project
(1 Only tasks selected on the right

[ Save Baseline

Done

@) More Information

www.ctc.kg.ac.rg
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@ fragivic TEMPUS

Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Za uspesno vodenje projekta, projektni menadzer mora u svakom
trenutku znati kako se odvija njegov projekat.

Pravilno pra¢enje napredovanja i uporedivanja sa planom daje odgovore
na sledeca pitanja:

« Da li zadaci pocinju i zavrSavaju kako je planirano, a ako ne koji uticaj te
devijacije imaju na projekat?

« Da liresursi troSe viSe ili manje vremena za izvrSenje pojedinih
zadataka?

 Da li su troSkovi viSi od ocekivanih i da li premaSuju ukupni budZet
projekta?

www.ctc.kg.ac.rg
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Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

.\(.CTC Praéenje izvo denja aktivnosti “

@ Kragujevac '

Kada projekat po¢ne potrebno je u odredenim trenutcima snimati
napredak. Za primer mozemo uzeti da je 10.oktobar 2011. i da se
sve aktivnosti izvode prema planu. Odemo na Tools -> Tracking ->
Update Project. Na Tracking Ganttu se moZze videti procentualna
zavrSenost pojedine aktivhosti do zadatog datuma kao i
procentualna zavrSenost faza i celokupnog projekta.

Uipdate Project % e

@ Lindate work as complete through: ‘Mﬁﬂ_lﬂﬁ :
1@ Set 0% - 100% complete
152t 0% or 100% complete only

| ) Reschedule uncompleted work to start after;  |Tu 1 ] v i
For: (@ Entire project () Selected tasks iy i
Hep oK ‘ Cancel — ﬂﬂ—(— ‘
s
ins
gy [ S

www.ctc.kg.ac.rg

'c--’-c Uticaj neplaniranog produzetka

g

@ Kragujevac :

jedne aktivnosti na ceo projekat  TEmpUS
Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Posto je malo verovatno da ¢e se celi projekat odvijati prema planu,

dobro je znati kako ¢ée neplanirani produzetak trajanja jedne aktivnosti

uticati na vreme trajanja celog projekta. Za primer ¢emo uzeti jednu

aktivnost koja ne pripada kritiénom putu.

Neka je i dalje datum 10. oktobar 2011. Uzmimo aktivnost B — "Izrada
kucista racunara”. Da bi produzili trajanje aktivnosti za recimo dve
nedelje prvo selektujemo aktivnost B, zatim odemo na Tools ->
Tracking -> Update Project i podesimo opcije.

Update Project ] Project Statistics for 'PM_projektmpp’ — e
.
T | Start Finish
= 7 Current Mon 4.7.11 Fri 26,10, 12
- Baseline Mon 4.7.11 Fri 12.10,12
©) Reschedule uncompleted work to start after: | Mon 24.10.11 -1 | e s =
For: () Entire project (@) Selected tasks Variance 0d 10d
Duration Work. Cost
Hel OK Cancel
E [: S I [ current 332,50 9.100h 1,766,600,00 kn
L. . . ... |[Baseine 355 5. ok T.765.500,00 kn
U statistici prOjekta Se moze uporedltl Actual 290,734 7.63%h 1304770, 00 kn
. . . . Remaining 41,77 1M %139,00kn
planirani kraj projekta 0dnosno UKUPNO .o corpieee:
trajanje sa stvarnim D R iz B

www.ctc.kg.ac.rg
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lovan Andelic¢

POMOCU TEHNIKE MS PROJECT Elrepess Catad

Projekat je finansiran uz podrsku Evropske Komisije

Hvala na paznji

Kontakt:

Kooperativni trening centar — CTC Kragujevac
Univerzitet u Kragujevcu
Prof. Dr Vesna Mandi¢, Koordinator CTC Kragujevac
Sestre Janji¢ 6

34000 Kragujevac

Tel. 034 501 201

Fax. 034 501 901

E-mail: ctc@kg.ac.rs

Url: www.ctc.kg.ac.rs
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