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1. OpSte informacije

Student
Ime studenta: Jovan Andeli¢ |Nivo studija: x BSc [0 MSc
ID broj: 93/2005 E-mail: jocakg357@gmail.com Telefon: +381602034018

Vremenski period prakse | Od: 04.07.2011 Do: 01.08.2011 Broj sati: 160
Akademska institucija

Univerzitet: Kragujevac
Fakultet: MaSinski fakultet u Kragujevcu

Adresa: Sestre Janji¢ br.6 Grad:Kragujevac
Ime akademskog mentora: Vesna Mandi¢ Pozicija:Profesor
E-mail: mandic@kg.ac.rs | Broj telefona: +381648288701

Institucija u kojoj se realizuje praksa (preduze  éelinstitucija)
Ime:Tehnicki fakultet SveuciliSta u Rijeci

URL: www.riteh.hr

Adresa:Vukovarska br. Grad:Rijeka
Ime industrijskog mentora:Zoran Jurkovié¢ Pozicija:Docent
E-mail: zoran.jurkovic@riteh.hr | Broj telefona: +38551651466

2. Zahvalnice

U realizaciji ove prakse sam imao veliku pomo ¢ i podrSku pa bih ovim putem hteo
da izrazim svoju veliku zahvalnost prof.dr. Vesni M andi ¢ koja mi je omogu ¢€ila da
uéestvujem u ovom programu i natajna €in proSirim svoje znanje i steknem novo
iskusvo i docentu prof. Zoranu Jurkovi  €u koji mi je pruzio svesrdnu pomo ¢ u
sticanju znanja za vreme boravka u Rijeci.Tako de bih Zeleo da zahvalim: prof.
Robertu Basanu, Prof.dr. Milanu lkoni  €u, dipl.ing. Sandru Dobovi €eku, Huseinu
Zilbanovi éu i Mirku Cuti éu na dobroj saradniji.

Program studentske prakse
2 of 48



Tempus Project www.wbc-vmnet.rs

*

W B C info@wbc-vmnet.rs i
\ tel.: +381 34 501 201 European Commission

WBC Virtual Manufacturing Network fax: +381 34 501 901 TEM PU S

3. Uvod (minimum % strane)

U okviru Tempus projekta saradnje MaSinskog fakulteta iz Kragujevca i Tehni¢kog
fakulteta iz Rijeke proveo sam mesec dana na fakultetu u Rijeci i u firmi Elcon-
geretebau.

U Rijeku sam doputovao 04.jula 2011 godine.Doc¢ekao me je dipl.ing. Sven Maricic.
On mi je pomogao oko smestaja.

Prve dve nedelje boravka u Rijeci sam proveo u radu na Tehni¢kom fakultetu.

U okviru SveuciliSta u Rijeci TehniCki fakultet se nalazi u ulici Vukovarskoj 58.Na
fakultetu radi jedanaest studijskih programa koji su organizovani kao zavodi. Pored
katedri rad na fakultetu podrzavaju pratece sluzbe.U radu fakulteta uestvuju i studenti
koj su organizovani u Studentski zbor Tehni¢kog fakulteta .

Od 193 zaposlenih radnika 64 ih je u nau¢no-nastavnim, 37 u nastavnim i saradnic¢kim
zvanjima, a 55 je radnika u administrativnim i struénim sluzbama. Na Fakultetu radi i
64 spoljnih saradnika. Fakultet izvodi univerzitetske preddiplomske, univerzitetske
diplomske kao i struéne studijske programe na polju masinstva, brodogradnje i
elektrotehnike, kao i trogodisnji treéi ciklus obrazovanja koji omogucava sticanje
doktorata na podrucju tehni¢kih nauka i to na polju masinstva, brodogradnje i
osnovnih tehni¢kih nauka. Gotovo 4300 doktora nauka, magistara, diplomiranih
inZenjera i inZenjera steklo je svoje diplome na Fakultetu, a danas tu studira oko 1400
studenata.

Tehnicki fakultet redovno izdaje nau¢ni Casopis Engineering Review, a radnici-
profesori Fakulteta objavili su i brojne knjige i udzbenike. Fakultet aktivho saraduje s
drzavnim, visokoSkolskim i nau¢nim subjektima u bliZoj i daljoj okolini pa se, uz
naglasak na daljem razvoju nauc¢no istrazivacke i nastavne delatnosti i na njihovom
kvalitetu, dinamicki razvija i ubrzano radi na integraciji u evropski prostor nauke i
visokog obrazovanja.

ELCON Geretebau d.o.o. se nalazi u Bilogorskoj ulici br.23 u Rijeci.

Elcon danas je jedno od vodecih preduzeca u regiji, u domenu izrade delova CNC-
glodanjem i CNC-stuganjem, montazi sklopova, te CAD-CAM reSenjima i consulting-
om.

Elcon preko 18 godina izraduju delove CNC glodanjem i CNC struganjem.

Ovde izradeni delovi i sklopovi upotrebljavaju se u: medicinskoj tehnici, filmskoj
tehnici, laserskoj tehnici, opti¢koj tehnici, masinogradnji i mnogim drugim industrijama
(npr. automobilskoj)

Rade se pojedinacni prototipovi delova, kao male, srednje i velike serije do max. 1000-
2000 komada istih.

75% izradenih delova su od aluminijuma. Takode izraduju i delove od inox-a,
mesing-a, plastike, bakra itd.

4. Ciljevi PSP i metodologija  (minimum 1 strana)
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Cilj prvog dela prakse koje sam proveo na Tehnickom fakultetu je bio:

da savladam teorijska znanja o Projektnom menadzmentu

da se upoznam a nacinima upotrebe softvera MS Project

reSavanje zadataka tehnikom PERT i CPM

reSavanje i izrada novih zadataka u softveru Ms Project.

da naucim da koristim MATDAT on line bazu materijala

da se upoznam sa radom grupe studenata koja radi na projektu Formula
student

da saradujem sa profesorima i asistentima sa fakulteta .

Upoznavanje sa Projekt menadzmentom uz koriS¢enje predavanja profesora dr.

Milana Ikoniéa.

Upoznavanje sa softverom Ms Project kroz predavanja dipl. ing.Sandra Dobovi¢eka.

Rad na konkretnom primeru u softveru Ms Project.

Definisanje primera koje je moguce realizovati u softveru Ms Project.

Boravak u preduzec¢u ELCON Geretebau d.o.o. je imao za ciljeve:

upoznavanje zaposlenih;

upoznavanje hardvera i softvera koji se primenjuje;

upoznavanje proizvodne opreme i primenjenih tehnologija;

upoznavanje sa CNC masSinama;

upoznavanje sa organizacijom proizvodnje, tokovima informacija, prate¢im
dokumentima i tokovima materijala od sirovine do gotovog proizvoda;
implementacija softvera Ms Project-a u proizvodni proces preduzeda;
upoznavanje sa proizvodnim postupkom izrade jednog proizvoda iz asortimana
Elcon-geretebau;

upoznavanje proizvodne opreme koja se koristi kod obrade rezanjem,;
upoznavanje sa specificnim alatima koji se koriste u proizvodnji;
samostalna sistematizacija i analiza prikupljenih podataka;

izrada dnevnika rada;

izrada izvestaja o radu;

prezentovanje rezultata studentske prakse.

5. Opis posla (minimum 5 strana)
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Prvi dan 04.07.2011

Po pristizanju na fakultet upoznao sam se sa docentom- profesorom Zoranom
Jurkoviéem. Profesor me je informisao o nacinu rada na fakultetu i upoznao sa prof.dr.
Milanom lkonic¢em, dipl.ing. Sandrom Dobovi¢evkom, prof. Robertom Basanom sa kojima
Cu saradivati do kraja svog boravka na fakultetu. Informisao sam se o programu
predmeta Projekt menadZzmenta. Dobio sam osnovne informacije vezane za softver Ms
Project. Istog dana sam se upoznao sa nacinom koris¢enja i mogu¢nostima MATDAT
baze materijala.Dobio sam informacije o nacinu realizacije plana i programa prakse.

Drugi dan 05.07.2011

Drugi dan je protekao u upoznavanju teorije Projekt menadzmenta. Stekao sam znanja o
osnovnim pojmovima i definiciji Projekt menadZmenta.Upoznao sam se sa ulogom
projektnog menadzmenta, menadzera kao i projektnih timova. Takode sam stekao
znanja o odnosu projektnog menadzmenta i organizacionih stuktura u preduzecu.
Pofesor Zoran Jurkovi¢ me je upoznao sa sudentima koji rade na projektu “Formula
student”.Ova grupa studenata radi na konstuisanju i izradi formule kojom se takmiCe sa
sudentima sa drugih fakulteta iz cele Evrope.

Treéi dan 06.07.2011

Nastavio sam sa daljim radom na upoznavaniju teorije Projekt menadZzmenta. Upoznao
sam se sa modelima projektnog menadzmenta, na¢inom definisanja i organizacije
projekta, nacinom, postupkom i tehnikama planiranja projekta, kao i instrumentima za
pracenje stanja projekta. Prakticno sam se upoznao sa dokumentacijom projekta
“Generalni remont ljevaonice SL” koji je izradio prof.dr. Milan Ikonié.

Cevtrti dan 07.07.2011
Posto sam zavrSio sa upoznavanjem teorije Projekt menadzmenta danas sam poceo sa
radom na upoznavanju sa softverom Ms Project.U tome mi je pomoglo predavanje i
razgovor sa dipl.ing. Sandrom Dobovi¢ekom.
Obradio sam sledece teme:

- Uvod- osnovne informacije o softveru Ms Project

- Osnove Microsoft Project- a

- PodeSavanje dokumenata projekta

- Kreiranje liste zadataka

- Postavljanje resursa

- Dodeljivanje resursa zadacima.

Peti dan 08..07.2011
Nastavio sam dalje sa radom na upoznavanju sa softverom Ms Project. Danas sam
presSao sledece teme:

- Pracenje napredovanja zadatka

- Matematicka izracunavanja pri izboru tipova zadataka

- Tipovi ogranicenja

- Kako project nivelira preoptereéene resurse.
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Sesti dan 11.07.2011

| danas sam nastavio dalje sa radom na upoznavanju sa softverom Ms Project.ReSavao
sam zadatke koriste¢i CPM | PERT metode.

Zapoceo sam rad na reSavanju zadatka u Ms Project- u.

Danas sam imao susret sa kolegama studentima koji rade na projektu “Formula student”.
Oni su me dalje informisali o nacinu na koji oni izvode projekat, nacinu finansiranja i
poteSkocama na koje nailaze pri realizaciji ovog projekta. Njihova pri€a me je navela da
razmisljam o mogucénostima realizacije sli¢nog projekta na naSem fakultetu.

Sedmi dan 12.07.2011

Danasnji dan sam posvetio reSavanju zadatka u softveru Ms Project. Teorijska znanja
koja sam stekao prethodnih dana sam primenio pri prakticnom reSavanju zadatka u ovom
softveru. Pri radu sam naiSao na niz problema. U reSavanju tih problema mi je pruzio
pomo¢ dipl.ing. Sandro Dobovicevk.

Osmi dan 13.07.2011

Osmi dan boravka na Tehni¢kom fakultetu u Rijeci mi je protekao u definisanju zadatka
koji je moguce reSiti CPM i PERT metodama. Kada sam zavrsSio definisanje zadatka
preSao sam na reSavanje istog i proverio reSenje u softveru Ms Project.

Deveti dan 14.07.2011

Danasnji dan sam kako je i planirano proveo sa prof. Robertom Basanom pri ¢emu me je
profesor upoznao sa on line bazom materijala MATDAT ¢iji je on tvorac. Profesor me je
kroz razgovor upoznao sa hamenom sajta i dao mi informacije o nacinu funkcionisanja
sajta. Baza je vrlo jednostavna za koriS¢enje i ima veliku prakti¢nu primenu za studente
kao i za sva lica koja u svom radu koriste razliCite vrste materijala. Profesor me je takode
upoznao sa €injenicom da u sklopu MATADAT baze postoji deo- baza znanja koju mogu

da koriste i dopunjavaju sva lica zainteresovana za tu oblast.

Deseti dan 15.07.2011

Poslednji dan na fakultetu sam proveo u praktichnom radu i pretrazivanju MATADAT on
line baze materijala. Dok sam radio uverio sam se u reci profesora Roberta Basana da je
baza veoma jednostavna za koris¢enje, ima mnogo prakti¢nih podataka i veoma je
primenljiva u prakticnom radu. Moje misljenje je da je baza velika pomo¢ u radu svima
onima koji se bave nau¢nim radom u oblasti tehnike kao i ljudima iz proizvodnje.

Jedanaesti dan 18.07.2011

Pvi dan u firmi Elcon-getetebao-u je po€eo upoznavanjem sa vlasnikom i direktorom
Huseinom Zilbanoviéem.U kratkoj Setnji kroz firmu vlasnik me je upoznao sa proizvodnim
pogonima i sa istorijom firme. Nakon toga me je takodje upoznao sa rukovodec¢im ljudima
firme a to su: Adnan Zilbanovi¢ ¢ovek koji je pored upravljanja firmom zaduZen i za
finansije i radunovodstvo, Aldin Zilbanovié takode &ovek koji je zaduZen za upravljanje
firmom kao i za prodaju i marketing, ing.Mirko Cuti¢ koji je zaduZen za vodenje
proizvodnje i nabavku alata, dipl.ing. Edvin Hodzi¢ koji je rukovodilac tehnickog sektora i
zaduzen za nabavku materijala.

Nakon upoznavanja, mentor ing. Mirko Cuti¢ me je odveo do radnika koji radi na CNC-
glodalici. Radnik mi je pokazao postupak izrade komada na CNC-glodalici.
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Dvanaesti dan 19.07.2011

U toku ovog radnog dana sam nastavio rad na CNC-glodalici. Radnik me je uputio u
nacin startovanja masine, anuliranje prethodnog programa, zadavanje novih parametara
za rad tj. programiranje masine, pustanje u rad masine sa novim programom, pauziranje
radi kontrolisanja tacnosti mernih veli€ina zadatih crtezom i postavljanje novog komada
materijala radi izrade sledec¢eg dela. Za izradu komplikovanih delova potrebno je raditi
deo iz viSe hvatanja tj. iz viSe puta.

Direktor firme Husein Zilbanovié me je danas blize upznao sa na¢inom funkcionisanja
firme.Uputio me je u konkretne poslove kojima se firma bavi kao i u poslove i zaduzenja
njegovih najblizih saradnika.

Trinaesti dan 20.07.2011

Treéi dan sam proveo u kontaku sa Aldinom Zilbanoviéem-direktorom prodaje i
marketinga.U razgovoru sa njim sam dobio podrobne informacije o nacinu funkcionisanja
firme.Uputio me je u organizacionu i tehni¢ku stukturu preduzec¢a.Ovo preduzece ima
oko 80 radnika u stalnom random odnosu, kao i nekolicinu honorarnih radnika, u€enika i
studenata na praksi. U masinskom parku ima preko 40 obradnih centara za stuganje i
glodanje. Peduzece se prostire na preko 3000mz proizvodnog, kancelarijskog i
skladiSnog prostora. Danas je krenula izgradnja novog prostora za pakovanje gotovih
proizvoda.

Cetrnaesti dan 21.07.2011

Cetvrti dan u Elcon-u sam proveo sa dipl.ing. Edvinom HodZiéem.U razgovoru sa njim
sam se upoznao sa strukturom materijala koji se koriste u proizvodniji i koji se najceSée
nabavljaju. Tom prilikom mi je rekao da se najviSe oko 75% koristi aluminjum, a u
manjem procentu inox i PETP masu. Takode u toku tog razgovora uputio me je u okvirne
cene materijala na trzisStu. Upoznao me je sa racunarskim hardverom | softverom koji se
koristi u preduzecu jer je on bio jedan od ljudi zaduzenih za nabavku te opreme.Dao mi je
osnovne informacije o nacinu funkcionisanja proizvodnje u ovom preduzecu.

InZenjer Mirko Cutié je rukovodilac proizvodnje u Elcon-u.On mi je dao informacije
vezane za funkionisanje proizvodnog procesa.Upoznao me je sa tokom prizvodnje od
konstruisanja u softveru CATIA, preko rada na maSinama, upotrebe alata, kontrole
kvaliteta, do pakovanja gotovog proizvoda i slanja do kupca. Takode smo razgovarali 0
vremenu eksploatacije alata i ritma zamene.

Petnaesti dan 22.07.2011

Implementacija Project menadzmenta u Elcon-geretebau kroz Ms Project.

Danas sam se bavio definisanjem osnovnih podataka vezanih za projekat. Prikupio sam
podatke koji su mi potrebni za rad. Definisao sam datum pocetka projekta.Bavio sam se
definisanjem svih vremenskih odrednica bitnih za projekat. Definisao sam pocetak i kraj
radnog vremena sa pauzom,odredio radne | neradne dane(vikende, praznike). Definisao
sam broj radnih sati.Danas sam krenuo sa definisanjem aktivnosti u okviru projekta tj. sa
upisivanjem konkretnih aktivnosti u projektu.
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Sesnaesti dan 25.07.2011

Implementacija Project menadzmenta u Elcon-geretebau kroz Ms Project.

Druge nedelje prakse u firmi sam nastavio sa radom na upisivanju aktivnosti u projektu.
Slededi korak u mom radu je grupisanje aktivnosti u faze. Kada sam zavrSio sa tim radio
sam na definisanju zavisnosti izmedu aktivnosti. Uneo sam miljokaze-obavestenje za kraj
neke faze procesa rada.

Sedamnaesti dan 26.07.2011

Implementacija Project menadzmenta u Elcon-geretebau kroz Ms Project.

Sedmi dan prakse mi je protekao u daljem radu u softveru Ms Project.Danas sam pored
revizije do sada uradenog uneo WBS stukture, definsao raspolozive resurse i dodelio
raspolozive resurse odgovaraju¢im aktivnostima.

Osamnaesti dan 27.07.2011
Implementacija Project menadzmenta u Elcon-geretebau kroz Ms Project.
Moja danasnji rad je bio posvecen kontroli do sada uradenog.Proverio sam podatke koje
sam do sada uneo.Pored toga sam se upoznao sa modelima izveStavanja | pra¢enja
kroz razliCite vraste diagrama.Neki od njih su:

- lzgled kritiénog puta

- lzgled projekta pomocu izveStaja

Devetnesti dan 28.07.2011

Implementacija Project menadzmenta u Elcon-geretebau kroz Ms Project.

Devetog dana prakse u Elcon-u sam radio na doradama u programu project
menadZmenta.Kada sam smatrao da je projekat kompletan simio sam baseline tj.
dozvolio sam startovanje aktivnosti projekta.Upoznao sam se sa mogucénostima pracenja
izvodenja projekta kroz pracenje izvrSenja aktivnosti.Iskustva zaposlenih govore da ¢esto
dolazi neplaniranog produzetka jedne aktivnosti i da to moze da ima veliki uticaj na
vreme tajanja celog projekta.

Dvadeseti dan 29.07.2011
Poslednjeg dana prakse sam predstavio menadZmentu preduzeca svoj rad u softveru
Ms Project i to kako sam ja primenio program na primeru njihove firme.
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6. Rezultati (minimum 8 strana)

PLANIRANJE POMO €U PROGRAMA MS PROJECT

Prvo 3to trebamo da uradimo jeste da definiSemo osnhovne podatke o projektu.Postoji vise
nacina da se definiSu potrebni podaci.Jedan od nacina je prikazan slikom 2.1.
Nakon toga selektujemo odgovarajuci datum (slka 2.2.)

[=} Microsoft Project - PM_projekt.mpp _

(EH] File Edit View Insert Format Tools Project Report Collaborate Window Hely
INEH AV %l 908 e esga L wm B No
E Tasks -  Resources ~ | Track - Report ~ 3

. @ @) Tasks 2 (1] Task Name | Duration |

Flan and schedule your
project's tasks by clicking an
item below. Clicking an item
displays tools and instructions
far completing that step. ——

Define the project E—
Define general working times |
List the tasks in the project —_—
Organize tasks into phases ——
Schedule tasks L

Link to or attach more task ——
information

Add columns of custom
information

Set deadlines and constrain
tasks e

Identify ricks to the project —
Add documents to the project r—

s S e el e

Slika 2.1. Definisanje datuma pomocu Project Guide-a

[[?t.‘i Microsoft Project - PM_projekt.mpp —

(] File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate Window Help
DS HRAV 6 RBF T8 e 588 k] wm BN
E Tasks v | Resources ~ | Track ~ | Report - s

@ D pefine the Project X |[@ |TaskName | Duration |

Enter project information

This wizard helps vou get
started with your project.

Enter the estimated date your
project will begin: =
25.7.2011 B T

S

27 28 W 2 .3

6 7 8 9 10
1 12 13 14 15 16 A7
18 19 20 21 22 23 24 —
@ 26 27 28 29 30 31 —
1 2 3 4 5 6 7 =

) Danas: 25.6.2011.

Slika 2.2. Selektovanje odgovarajuceg datuma
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Nakon selektovanja odgovaraju¢eg datuma pocetka projekta potrebno je da definiSemo radno

vreme i kalendar. Nacin definisanja radnog vremena | kalendara ﬁrikazano "e slikom 2.3.

[=} Microsoft Project - PM_projekt.mpp
(] File  Edit View Insert Tools Project Report Collaborate  Window  Helj
IDEH &RV % 5B@E T ¢

E Tasks - | Resources - | Track - Report bl |

Format

\\\\\\

@ @ Tasks Rk st
Flan and schedule your
project's tasks by clicking an
item below. Clicking an item
displays tools and instructions
for completing that step.

| Dwration
P

Calendar

Define the project

Define general working times
List the tasks in the project
Crganize tasks into phases
Schedule tasks

Link to or attach more task
information

Add columns of custom
information

Set deadlines and constrain
tasks

Identify risks to the project
Add documents to the project

Slika 2.3. Definisanje radnog vremena i kalendara

Prvi korak je odabir tipa kalendara gde je potrebno odabrati Standard(slika 2.4). Drugi korak je
definisanje radnog vremena koje je u naSem slu€aju od ponedjelika do petka s radnim
vremenom od 7:00 do 11:00 i od 12:00 do 16:00 (slika 2.5).

(3} Microsoft Project - PM_projektmpp — — =
i) Fle Edit View Insett Fomst Tools Project Report Collsborate Window Help Typesquestionforhelp =8 %
NSH B0 BB9-0-8 =680 Liw & & = Showr|[Aidl e mru
/(0| Tasks v Resources - | Tiack ~|Report » o

@ @ Project Working X

Times

Preview Working Time

Define the project's
general working hours
Project provides several
calendar templates on which
you can base your project's
calendar. Your organization
may also provide calendar
templates.

J Hint

Select a calendar template:

| Monday | Tuesday |Wednesday Thursday | Friday |

Network
Diagram

Standard

Step1of5
& Continue to Step 2

Slika 2.4. Odabir tipa kalendara
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5] Microsoft Project - PM.projelmps. e ' - [E=REEN =

] File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate  Window Help Type a question for help -8 x

INESH( @0 EE -8 =k a8 2i¢ 3 & = show-|[anal B B 2 u @

5| Tosks| ~ | Resources ~ | Track - Report - _

@ @ Project Working x
Times
" - - Legend:
S | pefine the work week Preview Working Time Il working time
Wwhich days of the weel are [Inonvorking time

the usual work days for this
project?

Bl vioe. [ Tuss: [ wed: (@] Th |
. Hset. Elsun.

1'll use the hours shown

in the preview on the
right

Monday | Tuesday |Wednesday Thursday Friday | Saturday Sunday

@ 1want to adjust the

~ working hours shown for
one or more days of the
week

Choose a day to adjust its
hours, or use the Apply to
All Days button to make your
adjustments apply to all
working days on the calendar.

Hours for; Monday v

Specify additional shifts

Apply to All Days
Reset Defaults

L P——

Step20f 5
% Centinue to Step 3
& Go back to Step 1

Slika 2.5. Definisanje radnog vremena

U slede¢em koraku je definisanje kalendara (slika 2.6).

‘i) File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate  Window Help Type @ question for help -8 %
NEH & B9 e

Tasks - | Resources - | Track - | Report =

é§#$+=§hwvAna\ -8 | B 7 W U

(@ @ Project Working x 8 iTaskName ‘Dursmn‘ Start ‘ Finish  |Predecessors | Resource Names B

B

Set Holidays and Days Off
Click the link below to bring —
up the Change Working
Time dialog:

Calendar

e | Change Working Time...
Chart. 1n the dialog box, select &
| date that should be a —
nenwarking day, such s a :
haliday or a day off far your
WO | organization. Enter a
bl | description for the nonwarking (|
= day in an empty row on the
Exceptions tab and adjust
the dates that apply it -
necessary. To set a
recurrence or to modify work
haurs for that day, dick =
Details. Repeat for each date
that you want to change.

Step3of 5

& Continue to Step 4 g -
@ Go back to Step 2 B il
= ‘/ﬂ

Slika 2.6. Definisanje kalendara

Pod definisanjem kalendara podrazumeva se i definisanje neradnih dana tj. upisivanje
praznika. Pre nego Sto po¢nemo da upisujemo praznike treba napraviti novi kalendar kao
na slici 2.7.
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Change Worling Time e I (S——"  — - ]

For calendar:  Standard (Praject Calendar) [=] Create New Calendar ... |

Calendar 'Standard’ is a base calendar.

Legend: Click on a day to see its working times:
< June 2011 - 25 June 2011 is nonworking.
by M| T |w]|Th]| F]s]s
1 2 3 4 5
lorworking
kit et & T 8 2] 10 [ 11 |12 [
aurs 73 {72 |15 [18 |7 [i8 |18 ]
On this calendar: 5 Based on:
s 20 |21 |22 |22 |22 75 . )
31 | Exception day E: Default work week on calendar 'Standard',
27 |28 |29 | 30
ondefault work
| -
|
Exceptions | Work Weeks |
|
| T
e Start _| Finishy

| ¥

| o) ] (e
Slika 2.7. Definisanje Zeljenog kalendara

Ako se projekat zbog bilo kojeg razloga produZi, u bilo kojem trenutku se mozZe naknadno
definisati novi praznik i MS Project ¢e automatski reorganizovati sve aktivnosti koje zahvataju
taj novi praznik.

Sledeéi korak je definisati broj radnih sati dnevno, broj sati nedeljno i dana mesecno (slika
2.8).Kada se kreira calendar potrebno ga je primeniti.To se vidi na slici 2.9.

—
[ Microsoft Project - PM_projektmep ] ]
(=] File Edit View Incet Format Tools Project Report Collaborate Window Help Type a question for help a8 x
NEHBQR R 9->- 8 (=58 @ Li® % % = showr Al -8 - B 1T i

| Tasks v | Resources + Track =« | Report + _
£

@@ije:thrking V|g |Task Name: Duration | Start | Finish  |Predecessors  Resource Names

Times | | s STS([

Define time units 71:!

when scheduling, Project =
changes all time units to |
hours. However, you can

define the number of hours e

that make up a day and a
week and the number of days
that make up a month for
your project. For example, if
you specify that 8 hours make
a day, the Project calculates a
two-day task as 16 hours.

It is recommended that you
set the settings below to
match the working times vou
entered in the previous step:

Hours per day: 8

Hours per week: 40

Days per month: 20

Step 4 of 5

1

% Continue to Step 5
% Go back to Step 3

Ready

Slika 2.8. Definisanje broja radnih sati u danima, nedeljarha i mesecima
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TEMPUS

Start date: [Mon 4.7.11 =
Binish date: [Mon 4.7.11 |
schecie fom: TS

All tasks begin as soon as possible.

Enterprise Custom Fields

belp | [ Statistics... |

Current date: | Sat 25.6.11

o

Status date:  [NA
Calendar: |HR kalendar 2011
Priority: 500 =

x|

Cancel

Slika 2.9. Odabir novog kalendara za projekat

Takode je potrebno podesiti neke osnovne opcije kao 5to je Zeljeni format datuma i valutu

(slika 2.10).

Options - | S|
Save ] Interface Security
Schedule Calculation Speling Collaborate
View | General Edit Calendar
Default view: | Gantt Chart E|
Calendar type: |Gregorian Calendar
Date format:  |Mon 28.1.02 =l

Show
[%F] status bar [&] Scroll bars
[¥] windows in Taskbar [¥] Entry bar
[#] Bars and shapes in Gantt views in 3-0

Cross project linking options for 'PM_projekt.mpp’
[#] Show external successors

[#] Show external predecessors |

Currency optiens for 'PM_projekt.mpp
Symbol: [kn

Placement: |1kn E! Currency:
Outline options for 'PM_projekt.mpp’
[#] Indent name

] show outline number

Help |

Automatically

[Z] Show outline symbal
[ shiow summary tasks

[#] OLE links indicators
[¥] Project screentips

[¥] Show links between projects dialog box on open

accept new external data

| Dedmal digits: |2 =]
HRK =

[l Show project summary task

k oK ] [ cancel

Slika 2.10. Neke osnovne opcije

Definisanje aktivnosti, faza i resursa projekta

Prvi korak je upisivanje aktivnosti projekta. MS Project za pocetni datum uzima datum pocetka
projekta, a datum kraja projekta automatski izraCunava (slika 2.11).
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@ File Edit View Insert Format Tools Project Report Collaborate Window Help

N5 H SRV B F |9 ¢8558 = L] | NoGouwp 8 QF
e T TR Y
i[5 Tasks - | Resources ~ | Track - | Report T b
-@@Tasks x o iTa.sk Name | Duration | Start | Finish  |Predece
a Plan and schedule your 1 |zrada studije izvedivosti

5,5 wks Mon 4711 Wed 10.8.11
project's tasks by clicking an —— T T T
item below. Clicking an item
displays tools and instructions

for completing that step.

Calendar

Define the project I
Define general working times S

List the tasks in the project
Organize tasks into phases LS

Srhadule taslk=

Slika 2.11. Upisivanje aktivnosti projekta

Sve upisane aktivnosti mozemo videti na slici 2.12 gde se vidi da sve aktivnosti po€inju na isti

dan zato jer jo$ nije definisana meduzavisnost aktivnosti.

(= Microoft Proect - HAPM projet v2APM_projeitmpp
] Fle Edt Vew Iwet Fomat ook Project Beport Colbbomte Window Help

DEERRAZ DB I 8 =5 S RRT E@ie >+ = Fg Shows | Al .8 - B ZU|E== AlTek ary
e e TR [T S e [T P
[ s T T oo e i T SO o P DRIy (5 e M E et o e Ta 3Tis

o] o T Ve | R——
T
v o7 Hon 039
] o ] e 71| —
St Won 4771 Hon 5871
R | D ——
vl on i v || em—

T | vl o 7] on o1 || c—

T S ona7 1 Verroa 1] || —
T
T o7 Bon 00
S e 01| C———
2w 71 Hon 01211
] —
sl o oo || —
vl on 7] el || qm—
w471 on 051
e
sl o ] v || e—
Tevin] on 711 B 707
2 on 4771 ST | G

Slika 2.12. Upisane sve aktivnosti u projektu

Sledeci korak je grupisanje aktivnosti u faze. Stanje nakon definisanja faza se vidi na slici 2.13.

a ‘Task Name ‘ Duration ‘ Start Finish

1 = Razvoj i izrada novog racunala 120days Mon47.41 Thu22.42.41
Tz | = Potetno planiranje 275days  Mon4741| Thuii8.41
N lzrada studife izvedivosti 5Swks  Mon4711  Thut18&11
Ta | =/ Izrada hardvera 90days  Mon4.7.11 Thu10.41.11
ED Izrada kuéita ratunala Mwks|  Mond741) Wed219.11
"6 | MontaZa kuciSta ragunala Mwks|  Mond7.11 Wed218.11
7 MontaZa podsklopova s rafunalom 4wks|  Mond7A1|  MoniBd1
T8 | Testiranje sklopova Bwks  Mond711| Wed 17811
To | Testiranje ratunala 5,5 Wks. Mon47.41|  Thu11.811
o | Dorade raunala 2wks|  Mon4741)  Mon137.11
T Izrada podsklopova 18wks|  Mond7.11| Thu10.1111
T2 | MontaZa podskiopova 14wks  Mon47.1) Wed 12.10.11
13| -/ Izrada softvera 120days  Mon4.7.41 Thu 224241
T4 | Definicia spacifikacia softvera 5,5 Wks. Mon47.41|  Thu11.811
15| Programiranje softvera 1. grupe Z4wks|  Mond7 i1 Thu221211
16 | Testiranje softvera 1. grupe 25wks|  Mond711| Wed207.11
7| Integracila softvera Swks.  Mon4741]  Tue9a.M1
T Testiranje softvera 15wks  Mon4711 Wed137.11
19 | Programiranje softvera 2. grupe 11 whks Mon 4.7.11|  Wed21.8.11
20 | Testiranje softvera 2. grupe 1wk Mona7i1| Mon 11711

21 Definicia specifikacia 0S-a 2wks|  Mond7.41  Mon 18711
T2 | Programiranje 0S-a 16wks|  Mond47.41) Wed 26.10.11
T3 | Testiranje 05-a 2wks|  Mon4711| Mon187.11
24 | = Testiranje | dokumentacija 275days Mon4.7.41  Thu11.8.11
a5 | Konaéna montaZa i proviera rada rat 4wks|  MondT7il Mon 1811
2% | Izrada korisnicke dokumentacie 55wks  Mon4711 Thut1811

Slika 2.13. Aktivnosti grupisane u faze projekta

Slededi korak u planiranju softverom Ms Project je definisanje zavisnosti izmedu aktivnosti.
Ako vreme obavljanja jedne aktivnosti zavisi od druge aktivnosti onda su te dve aktivnosti

meduzavisne.Definisanje prethodnika aktivnosti vidi se na slici 2.14.
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Task Information =
General Predecessors Resources Advanced | Notes I Custom Fields
Mame: |Lzrada kudita radunala | ouwation: [T = [e: d
Predecessars: '
[3 a
jio] Task Name Type Lag [
Izrada studije izvedivosti Finish-to-Start (FS) od

Slika 2.14: Definsanje prethodnika jedne aktivnosti

Nakon upisivanja meduzavisnosti, na slici 2.15 moZemo videti da su se automatski promenili
datumi pocetka i kraja svih aktivnosti. Isto tako se promenio Ganttov dijagram na kojem su
sada plavom linjjom povezane meduzavisne aktivnosti (slika 2.16).

5] |Task Name ‘ Duration ‘ Start | Finish Predecessors

1 = Razvoj i izrada novog rafunala 3225days  Mon47a1|  Frif12.40.12
T2 | = Poéetno planiranje 275days  Mon47.11 Thu11.8.11
T3 | Izrada studiie izvedivosti S55wks  Mon4711  Thu11811
T4 | I Izrada hardvera 2475days  Thu11.841  Mon 6.8.12
75 | Izrada kuéiSta ratunala Mwks  Thu11811  Fri2s10.113
6 | WontaZa kucista ratunala 1 wks|  Fri2810.11) Wed 18.1.12|5
7| MontaZa podsklopova s ragunalom 4wks  Wed28312 Thu26412 612
T | Testiranje sklopova Gwks Thu26412 Mon 11612 7
e | Testiranje ratunala 55wks  Mon 11612 Mon237.12/8
T Dorade rafunala 2wks| Mon237.12)  Mon6.8.12 9
T Izrada podskiopova 18wks  Thu11811 Mon18.1211 3
E WontaZa podskiopova 14wks  Mon19.1211| Wed283.12 11
13| = Izrada softvera 1925days  Thu11.841 Wed 16512
T4 | Definicia specifikacia softvera 55wke| Thu 11811 Wed219.11 3
s | Programiranje softvera 1. grupe 24wks  Wed21811 Mon12312 14
T Testiranje softvera 1. grupe 25wks  Mon12312  Wed 28312 15
7 | Integracia softvera Swks  Wed 28312 Fri4.5.12] 16,20,23
T Testiranje softvera 15 wks Fri4512| Wed 16512 17
19 | Programiranje softvera 2. grupe 11wks  Wed 21811  Thusi211 14
20 | Testiranje softvera 2. grupe 1wkl  Thug1211 Thu15.12.11)19
| Definiciia specifikacija 0S-a 2wks| Thu11.8.11 Fri26.8.11 3
= Programiranie 05-a 16 wks Fri26811 Mon 181211 21
B | Testiranje 05-a Zwks| Mon18.1211)  Tue3.112 22
T2 | = Testiranje i dokumentacija 475days  Mon6.8.12  Fri12.10.42
T | Kenaéna montaZa i proviera rada rat 4 wks, Mon 6.8.12 Tue 4.8.12 1018
= Izrada korisnicke dokumentacie 55wks|  Tue4912| Fri121012 25

Slika 2.15. Stanje nakon definisanja svih meduzavisnosti

RIS B

- Resources - Track - Report - _

(5 Microsoft Project - PM projekidigdigmpp s 0 M0 0 0 — - )
G e ot Vew et fomat ook Project Repot Colabote Window Help Types quesionforhelp BB
DSH SRYT 8 BBF9-0-(8 =% =02 B Noow CRQAF E@ e 2+ = sows Al -8 - B I U Al Sy i

it D T S 5 SO S T S T S R T
sz 118 (15121 (T7[34[51]7 [W[21[281S [12]19]28 2 [9 [s6[23130]6 [13]20]27 'S [v2[19128 2 [0 16 25 3007 [v[21 12 4 [ [1e[25 2 [ [16[25130 & [l 27 310
]
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y
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‘—h |
5 |
|
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Nakon definisanja meduzavisnosti slede¢i korak je unos Milestone-a. Oni nemaju
trajanje ve¢ su to neki vazniji trenutci koji sluZze boljoj organizaciji i boljem praéenju
projekta(slika 2.17.).

€ Task Name Duration Start Finish Predecessors

1 - Razvoj i izrada novog raéunala 322,5 days Mon 47.11  Fri12.10.12

= -/ Podetno planiranje 27,5 days Mon 47.11  Thu 11.8.11

3 lzrada studije izvedivosti 55 wks Mon 4.7 11 Thu 11.8.11

4 = lzrada hardvera 247,5 days Thu 11.8.11 Mon 6.8.12

5 Izrada kucigta radunala 11 wks' Thu11.8.11 Frizg 1011 3

3 MontaZa kucigta ragunala 11 wks Fri28.10.11 Wed 18112 5

T MentaZa podskiopova s racunalom 4 wks Wed 28.3.12 Thu 26.4.12 6,12

] Testiranje sklopova & wks Thu 26.4.12 Mon 11.6.12 7

9 Testiranje rafunala 5,5 wks Mon 11.6.12 Mon 23.7.12 8

10 Dorade ragunala 2 wks Mon 23.7.12 Mon6.8.12/9

T Izrada podsklopova 18 wks Thu11.8.11 Mon 19.12.11 3

12 MontaZa podsklopova 14 wks| Mon 19.12.11 Wed 28.3.12 11
T3 Zavriena izrada hardvera 2

14 = lzrada softvera 192,56 days Thu 11.8.11 Wed 16.5.12

15 Definicija specifikacia softvera 5S5wks| Thu11811 Wed218.11 3

16 Programiranje softvera 1. grupe 24 wks Wed 21.8.11 Mon 12.3.12 15

17 Testiranje softvera 1. grupe 2,5 wks Mon 12.3.12 Wed 28.3.12 16

18 Integracia softvera S wks Wed 28.3.12 Fri4.5.12 17;21,24

18 Testiranje softvera 1,5 wks Fri4.5.12 Wed 16.5.12 18

20 Programiranje seftvera 2. grupe 11 wks Wed 21.9.11 Thu 8121115

21 Testiranje softvera 2. grupe 1wk Thu 8.12.11 Thu 15.12.11 20

22 Definicija specifikacija 05-a 2 wks Thu 11.8.11 Fri26.8.11|3

23 Programiranje 0S-a 16 wks' Fri28 8. 11 Mon 181211 22

24 Testiranje 05-a 2wks| Mon 181211

Tue3112 23
12 1

12

25 ZavrEena izrada softvera

26 = Testiranje i dokumentacija 47,5 days Mon 6.8.12 Fri12.10.12
27 Konaéna montaZa i provjera rada raé 4 wks Mon 6.8.12 Tue 4.8.12 10,19
28 Izrada korisnike dokumentacije 55 wks Tue 4.9.12 Fri12.10.12 27

Slika 2.17. Definisanje milestone-a

Da bi dodali WBS u projekat moramo ukljuciti kolonu WBS(Slika 2.18.).

Column Definition

Field pame: ! WBS
Title: |

Align titte: | Center

align data;  |Right
Width: |10 al [7] Header Text Wrapping

cajen | cn s

[ Bestrit | [ ok | | cancel |

Slika 2.18. Definisanje nove kolone za WBS

Kako to izgleda mozemo videti na slici 3.25.

[ ] WBS Task Name

1 1|~ Razvoj i izrada novog ragunala

2 14 - Pogetno planiranje

3 111 Izrada studije izvedivosti

4 1.2 = lzrada hardvera

5 121 Izrada kucista ragunala

6 122 MontaZa kucidta radunala

7 123 MontaZa podskiopova s raunalom
8 124 Testiranje skiopova

k] 125 Testiranje radunala

10 128 Dorade racunala

1 127 Izrada podskiopova

12 128 WontaZa pedsklopova

13 129 Zavr3ena izrada hardvera

14 13 - lzrada softvera

15 1341 Definicia specifikaciia softvera
16 132 Programiranje softvera 1. grupe
17 133 Testiranje softvera 1 grupe

18 134 Integracia softvera

18 135 Testiranje softvera

20 136 Programiranje softvera 2 grupe
21 137 Testiranje softvera 2 grupe
22 138 Definicia specifikacia 05-a

23 138 Programiranje 05-a

24 1310 Testiranje 05-a

25 1311 Zavriena izrada softvera

26 14 - Testiranje i dokumentacija

27 144 Kona&na montaZa i proviera rada ragunala
28 142 Izrada korisnicke dokumentacije

Slika 2.19. Dodat WBS u projekat
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Nakon dodeljivana WBS-a potrebno je pristupiti sledeéem koraku, a to je definisanje
raspoloZivih resursa. Resursi mogu biti ljudi, oprema ili materijali koji su potrebni da bi se
izvrSili svi zadaci u projektu. Dve glavne karakteristike resursa su raspolozivost i troSak gde
raspolozZivost definiSe kada se i koliko odredeni resurs mozZe Kkoristiti, a troSak definiSe
potrebnu koli¢inu novca da bi se resurs koristio.Upisivanje resursa se moze videti na slici 2.20.

(=) Microsoft Project - PM projektmpp ==
{E)) File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate Window Help Type & question for help -8 X
IDEH @R G- B8 8 AE T @ s Ak -8 +| B 7O
i Tasks v | Resources v Track - Report v
|l |@® | ResourceName | EmaiAddress | Windows User Account | Group | Standard Rate | Overtime Rate | +
1] KOM 0,00 kn/hr 0,00 k|||
2| IND 0,00 k| 0,00 ka/hr|
3 RED 0.00knmr 0,00 knir|
4| PRO 0,00 kn/hr 0,00 kn/hr
5| Q 0,00 kn/hr 0,00 kn/hr|
8| SOF 000knmr 0,00 knlhr
S |
1
|
|
|
|
o Hint 1
If you need to enter material or
c nformation, click the [N |
lin |
@) Ertering Materia| Resuiirces Cl
@ Entering Cost Resources -
|
Set booking types ml
You may also set the booking =
types for resources in this project. 1
Done [f =
1 il
=] r 4

Slika 2.20.Upisivanje_resursa

RaspoloZivost je zadata u procentima gde 100% oznaCava da je resurs na raspolaganju 8 sati
na dan(slika 2.21.).

Resource Information ﬁ
General ] Costs Notes | customFields |
Resource name: |SOF | Initials:
Email: | | Group: ’—|
[Windows Account... | | | code: 1]
Booking type: |Commithed |z| Type: Work :I
Bef il sslammenGinel ’: [Cgeneric  [|Budget
, y Inactive

Resource Availability

- e
- e Change \Working Time ...
e From | Available To | Units | I} Iw]

MNA 300% =]

telp [ pemis.. | [ ok ][ canel |

Slika 2.21. Menjanje raspoloZivosti resursa
Po potrebi moguce je da se definiSu fiksni troSkovi.Definisanje nove kolone fiksnih
toSkova prikazano je na slici 2.22.

Column Definition ﬂ
ekt e [ -
Title: | |
Align title: |Center |z|
Align data:  |Right |ZI
Width: | 10 H | 7] Header Text Wrapping |

| Best Fit | [ OK ] | Cancel |

Slika 2.22. Definisanje nove kolone za fiksne troskove
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Sada je potrebno uneti fiksni troSak za svaku aktivnost Sto se vidi na slici 2.23.

- - e- -
Tools Project Report Collaborate Window Help
C B =e 25 g@ | 1 k] S | NeGroup

135.000,00 kn
117.500,00 ki
110.000,00 kn
55.400,00 kn

2480000 kn
112.700,00 kn
140.000,00 ki

on saz11 3 n
Wed28.2.12 11 150.000,00 kn
Won 6.2.12 10 0,00 kn
Wed 16.5.42 0,00 kn
Wed21.8.11 3 65.000,00 kn
won 12312 15 74.000,00 K
2 Wea2e312 16 n
Friesaz 1mzize 25.000,00 kn
Friasiz  Wed16.542 18 45.000.00 kn
Twks  Wed21811  ThugAz11 15 7£.000,00 kn
Tek Twetzi Theisizit 2o
Zwks  Tuttent  Fn2eedl 3 42.000,00 kn
16 wks  Fi26.841  Hon 184211 22 20.000,00 kn
Zwks Mon19.4z11  Tue31.2 22 20.000.00 kn
Udeys  Wed 18512  Wed 16512 18 0,00 kn
arsdeys  Mone.sAz  Fiizaoaz 0,00 kn
swks  Mon6.£42  Tue48.42 10118 124.300,00 kn
SSwks  Tuessiz  Frifz0.42 27 15500000 kn  _
=
e

Slika 2.23. Stanje nakon definisanja fiksnih troSkova

Jos jedan od koraka je dodeljivanje resursa aktivnostima. Resursi se mogu dodeljivati
aktivnostima na viSe nacina.Jedan od nacina prikazan je na slici 2.24.

Assign Resources (e S|

Task: Izrada studije izvedivosti
E] Resource list options

Resources from Projekt v2 TG.mpp
[ [mp
| |Resource Name

Cost E

Hold down Ctrl and dick to select multiple resources

Slika 2.24. Dodeljivanije resursa aktivnostima pomocu vodica

Ovaj softver poseduje veliki broj izvestaja pomocu kojih korisnik moze da proveri odedene
informacije o projektu kao 5to su: informacije o rokovima, troskovima i resursima.

Project Statistics for 'PM_projeld.mpp'- n - )
Start Finish
Current Maon 4.7.11 Fri 12,10.12
Baseline NA NA
Actual MA MNA
Variance od od
Duration Work Cost

Current 322,5d 9,100h 1.766.600,00 kn
Baseline 0d? oh 0,00 kn
Actual od oh 0,00 kn
Remaining 322,54 9.100h 1.766.600,00 kn
Percent complete:

Duration: 0% Work: 0%

Slika 2.25. Informacije o trajanju i ceni projekta
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(= Microsoft Project - PM_projektmpp - T Ll i 1 — = )
() Fle Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate Window Help Type a question for help -8 x
DEH @AY S DA S 908 5 a]E k] B NoGrow C QR E@ A Sy
AT SEREES L B
i@ Tasks - Resources - |Track - |Repot ~ o
Resource tlame iork S g1 =
B e e i i
Zawrens mortata hardvera s | work &
S = Ko 132hrs | work 3% 40n; o
i I2rads stule zveshost 4abrs [ vork e I
[ Izrads korisnicke dokumentacije 44trs | work f
i Definica speciitacia sofvera A ok i
= L 40 | work s
I fzrada stue izveaost wahrs [viork U I
3| = 001rs [ work T A
I"A lzrada kucista racunala. 88hrs | wyork ash|  25h| 28
| Testiranje skiopove Bhrs [ work
i Teshianio osunis T | et
| Dorade raéunsle 1605 | viork.
| Izrada podskiopova 144hrs | work ol anlaon] oo i
I Definicia specfiacia sofvera s [ wore o
Definicia specfiacia 0S-5 16t | work o
=i PRO 560 hrs | work 70n; 85h; Tih, 64n. 80n. 450, 400,
f2rads Kokt rocunol aahrs [ vk w2z o
= = = == = Simamre: = = |
g (3l ™ | * 4
B e e — L D— — — e e——— R
ClBe e Yoo e o Tooe Boed o Colbente Moy Tex
DGH@RAY RS9 BTl ag feow QAT @G 2 s - s =
£TE S i ot =
e E s e

l

Slika 2.27. Resource Graph pogled

Tako npr. u kategoriji Costs imamo izveStaj o budZetu gde su aktivnosti poredane od
najskuplje prema najjeftinijoj (slika 2.28):

D Task Name Fixed Cost

12 I1zrada korisnicke dokumentacile 155.000,00 kn
14 Montaza podskiopova 150.000,00 kn
13 Izrada podskiopova 140.000.00 kn
4 Izrada kut$ta rat unala 135.000,00 kn
1 Konat na montaza | provjera rada ra u 12430000 kn
5 Montaza kuciSta racunala 117.800,00 kn
10 Dorade rat unala 11270000 kn
3 Izrada studije izvedivosti 111500,00 kn
6 MontaZa podskiopova s ratunalom 110.000.00 kn
24 Programiranje OS-a 80.000,00 kn
21 Programiranje softvera 2. grupe 78.000,00 kn
17 Programiranje softvera 1. grupe 74.000,00 kn
16 Definicia specifikacija softvera 65.000,00 kn
8 Testiranje skiopova 55.400,00 kn
20 Testiranje softvera 45.000,00 kn
9 Testiranje ratunala 44.900,00 kn
23 Definicija specifikacija 0S-a 4200000 kn
2 Testiranje softvera 2. grupe 38.000,00 kn
18 Testiranje softvera 1. grupe 3300000 kn
25 Testiranje 0S-a 30.000.00 kn
19 Integracija softvera 25.000,00 kn
7 Zavisena montaza hardvera 000 kn

1.766.600,00 kn

Slika 2.28. Izvestaj o budZetu

Jos jedan od izvestaja je izveStaj o radnom vremenu gde se moZe videti satnica i neradni dani
(slika 2.29):

TASE CALENDAR: AR Kakndar2011
Wonday 7:00 - 11:00, 1200 - 16:00
Tuesdsy 7:00 - 11:00, 12:00 - 16:00
Wednesday 7:00 - 11:00, 12:00 - 16:00
Thursday 7:00 - 11:00, 12:00 - 16:00
Friday 7:00 - 11:00, 12:00 - 16:00
Sawrday Nonworking

Sunday Nonworking

Exceptions:

Dae Hours

i 5811 Nonworking

Mon 15.8.11 Nonworking

Tue 11111 Nonworking

Mon 26.12.11 Nonworking

Fii 0.1.12 Nonworking

Mon9.4.12 Nonworking

Tue 1512 Nonworking

Thu78.12 Nonworking

Fri228.12 Nonworking

Mon 258.12 Nonworking

Wed 15.8.12 Nonworking

Mon 8.10.12 Nonworking

Slika 2.29. Izvestaj o radnom vremenu
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Nakon Sto je projekat definisan i nakon Sto su izvestaji pregledani, ukoliko nema
potreba za korekcijama, projekat se moze startovati. Snimanje baseline projekta
prikazano je na slici 2.30.

(= Microzoft Project - PM_projektmpp
] Fle Edt View fnset Format Took Project ‘ol B
DSH S hi9-o-8 cogai ) S @RV %D

{0 Tosks - Resouces - Wk - Report - o | Tasks - Resouees

e —

progress 1=

ncor; roare

information into the project

Check the progress of the
roject:

© The entire project

Make changes to the project A2
See what is driving the start 1 fi| © Coivissks seledadantha noh
date of a task T

Save Baseline.

@ wore Information

associated with this project
Request text-based status
reports

Publish project information to 18
the Web

Done

Slika 2.30. Snimanje baseline-a

Za uspesno vodenje projekta veoma bitha aktivnost je pracenje izvodenja projekta.Jedan od
nacina je preko statistike projekta koja je prikazana na slici 2.31.

Project Statistics for 'PM_prajekt.mpp’ — (S

Start Finish

Current Mon 4.7.11 Fri 12.10.12
Baseline Mon 4.7.11 Fri 12,1012
Actual Mon 4.7.11 MA
Variance od od

Duration Work Cost
Current 322,5d 9.100h 1.766.600,00kn |
Baseline 322,5d 9.100h 1.766.600,00kn |
Actual 84,90d 2.757h 443,730,00 kn
Remaining 237,51d 6.343h 1.322.870,00 kn
Percent complete:
Duration: 26% Work: 30%

Slika 2.31.Statistika projekta u toku

Planiranje ra éunarom - MS Project - Elcon-geretebau

- Unos datuma po €etka projekta

MS Project nudi nekoliko razli¢itih na€ina za definisanje datuma kojim projekat pocinje.Jedan
od nacina je prikazan na slici 3.1.

=) Microsoft Project - Project!

fi2] Ele Edit Wiew Insert  Format  Tools  Project  Report  Collaborate  window

R = S N A =T W A2

/@ @pefine the Project X [ [Tesktane

Enter project information

This wizard helps you get
started with your project

Enter the estimated date vour
project will begin

FHER2011 =

e July, 2011 |

3 & 5 B 7 8 8
10 11 EZ3 13 14 15 1B
17 48 13 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30

T Today: 7122011

Slka 3.1.UnoSenje datuma pocetka projekta
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- Definisanje radnog vremena

Slededi korak je definisanje radnog vremena.To je prikazano na slici 3.2.

Ll e . -
Insett Fomat Tools Project Report Colaborste Window Help

4B 7

Slika 3.2. Unos radnog vremena
- UnoSenje praznika i neradnih dana

U tre¢em koraku se u postojeci kalendar projekta unose svi drzavni praznici i neradni dani
(Slika 3.3.).

Help
No Group. < | S S o |8 @ i e S+ — Show- | Adal

£ G e
New Resource From~ | S8 idhy &L | =F 82 | 7 | Tg _

Changs Warking Time - - é‘iﬁ

For calendar:  [Standard (Project Calendar) =1 Creats Mew Calendar ...

‘Standard' is a base calendar

rororel

Click on & day to see its working tmes:
August 2011 = | Working imes for August 18, 2011:
sm[T[w[m][F
T2 [3 |4

5100 AM to 12:00 PM

e = 1:00 PM to 5:00 PM

e |8 [10 11 |12 [15

i T [ 17 9 (20 |
Based on:

Default work week on calendar ‘Standard’

a

i |22 |23 |24 |25 |26 |27

28 |29 |30 |31

adni
aani
adni
aani
ani
aani
adni
ag:
ag:
aani
adnil
aani
aani
aani
sdni
ads

adni
adni
3dni
adni
adni
adni
sani
adni
s
aani

| Work Weeks 1 L
Name | Start Finish - Details....

= [1/1/2011 1/1f201% (i | =

= /3011 1/6/2011 T | e ) |
E e300, S/5/2011 -
a Ji5/E01T 5152011
s 10/8/2011 1082011 L
s 11/1/2011 11/1/2011 L
E2 12/25/2011 12/25/2011
8 4/8/2012 3/8/201. |
o |pra 3 5/1/2012 5/1/201.
10 |Dan anbifasisticke borbe 6/22/2013 6/22/2013
11 [Ticiova 6/23/2012 6/23/2012 = L

oo ) Cox ) o )

Slika 3.3. Definisanje neradnih dana

- lzrada popisa i unos vremena trajanja svake aktivno  sti

Na slkama 3.4. i 3.5. prikazan je izgled ekrana nakon unesenih aktivnosti projekta.
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File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate Window Help
DEH &7 8- k| %@ & | NoGroup -

= 5o 42 Fi | 8 | 22 | New Resource From - | B
TR SES T 5
3f =CZ Show allitems + Show data and differences columns. 1

Tasks ~ | Resources ~  Track - | Report ~

© |Tasktame s Fien[Fredecessors_|Resource s
= Proizvodnja | priprema 16 days? Wed 81011 Thu9/111 12 Predecessors

Hep on Predecessors

Maruzbenica Tday? Wed 801, Wed 8101 Eely o Prediecason

Nacrina dokumentacule| 1day?| Thu @111 Thu 111 14
Potrebra Glavenska za  1day?  FrigM2M1  Frigi21 18

Kentrola skiadista Tday?| TueB6M1| TueBAE1 16
lzrada radnog naloga | 1 day?| Wed 817111 Wed 81711 17
Priprema materisia Tday?| TasAs| ThaeAet 18
Priprema programalins  1day?|  Fi8A9M1  Fri&ei1 18
izrada prvog komada | 1 day?| Man 82211 Mon 822111 20
@ Kontrola kualiela Tday? TueBRIM| Tue 8231 21
Glodanie Tday? Wea2erii| Wed 52411 22
Tokarenie Tday?| TS| Thuesit 23
Zaursna obrada 1day?|  Femen1  Fnsoent 24
Kontrola Kvalieta Tday?| Won&29/f1| Mo 82911 25
Pakovanie Tday?| Tuemmorii| Tuessunt 26
Siadistene Tday?| Wed 83111 Wed 8311 27
Zatvaranradnognale  1day?  ThuS/|  Thuonini 28
Transport Tday? WedBADAT Wed 8101
Habavaka Odays| Mon 72511 Mon 725011
= Waterial 4day? Mon7125/t1| Mon 7/25/t1
B Kontakt sa dibavjacem|  1day? Mon725(1 Mon 7/2811
3 Primane ianaizs ponu|  1ay?|HMon 725011 Won 72511
Odlkao dobaviacu | 1day?| Mon7@SM1| Mon 7281
Slan narudzbenice | 1day? Mon /2811 Won 72511
B3 Priem robe Tday? Won7i2sr1| won 7S
(=3 Provera pristigle robe 1day? Mon7/25/11 Mon 7125411

Slika 3.4. Unesene aktivnosti ha projektu

‘2] File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate Window Help
DEH &RV %@ 908 =588 5L @@ | NoGop -
=5 8253 D » F seariy. £ S 5 NewResourceFom- B
N EY R SESSES 2 B HBEHE D

how al items ~ Show data and differences columns

Tasks - Resources v Track ~ Report -

=
© [Teskhame [[ousion |5t P predecasors Tuizs,
WITIFISs
= Alat1 masine Tday? Mon 72541 HMon 72511
Anaza potrebe zanoy 1day? Hon 72811 lon 725011
& Konakt s dobaviacen 1day? Mon 72411 _Hon 725111
Priranie [analza ponu1day? Mon 725711 Hion 725111
Odukaodobaviacu | 1day? Mon7R8/11 Hon 72811
Senenarudzbenica | 1day? Won 7R/11 Hon 72811
& Priem robe Tday? Hon 72511 hon 725011
Provera pristge roba | 1day?Mon 728/11 _Hon 725111
Athiza | pogon Tday? Hon 72511 thon 725011
- Skiadistenie 1day? Mon 712541 Mon 72511
Uateriala Tday? Mo 72611 lon 28/11
Anta Tday? o781 o 725011
Gotovh proizvoda tday? Won7211 lon 725011
- Kontroi Kvaiteta 1day? Mon 712511 Mon 712511

& Uzirani uzoraka za ki 1day? Mon 728711 Hon 725111
e Testrani I merenie pro.1day? Hon 72811 Hon 728/11
e Provera ok Aday? Mon7r281| Mo 72511
© | Pakovanie Aday?| Mon 7251 Mon 72511

- Montaza 4day?| Mon 712611 Mon 725011
3

Primanie nacrta Inarud | 1day? Mon 725111 Hon 7225111
Anaiza narudzbenice | 1day? Mon 72811 Hon 728011
Plnranie [podela posk  1day? Hon 72511 Hon 725111

n---1--1--1----1?

Honisza delova Tday? Hon 72511 hon 725011
& Zawsno testranie Tday? Hon72811 o 725011
Pakovanie Tday? Mon 72511 Hon 725111
Transpart Tday?| Mon 72511, Hon 725111

Slika 3.5. Unesene aktivnosti na projektu

- Grupisanje aktivnosti u faze prema WBS-u
Nakon grupisanja svih aktivnosti u faze prema WBS-u nas projekt izgleda kao na slici 3.6.

| e s e
Eile Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate indow Help
E AP %Gad T 9B =
B L =L,

o Group 5

MNew Resource From =

Thul = NS ST A R
= Show i teme = Shows cinta and ditterences columns augn - 855, 1
Taske - Resources - | Track - | Report - o
o [rmiam T Fian | Prencassnrs
1 Prodeia i Marketing 240days|  5at7190i1  Wed 0111
Unk o kinca Oamys|  SstrANAT St A0
Provera projeidne dolwmentas .32 hra|  HMom 84711 Men /A1 2
Detaing anaiza nacria Znrs|  momeni|  monarit s
Ansiza | prigodha cane Ushes  Mom@AMT|  Mon A/ 4
Lersus ponus Zws|  Mewa11 Monsins
Finainipragied | s DSnrs MemRAAT MenAAAT 6
Dobien posae Gdoya Mon /AT Hon A1 T
Preqovori | konacan Goaovar 1snrs| Momannl|  Tueazili s
Brimans i provera narzd ins|  Tuesmit| TuesmAils
Pty narudebe Oumys|  Tuesmiti|  Tusamit 1o
Briprama proi=yadnie Thes|  TueRD1 WedRAMT 11
= Proizvodnia i priproma 383 days | Wod 8/2i1 | Wod 8/10i1 1
Narugzoen aays| weasani|  weasmit
Nacrina dokumentacia 347 hes| Wad Bt Weaa@A1 14
Pulrctous Giavensha casiia GSduys  Wewamtl  Thuseil 15
Knntroin skiadist Anmns| e R4AT|  ThuRMHT 1R
i=rada radnog nalega e Thweiit|  ThuesAt 17
apavka materiaa Oaays|  Thussnt|  ThuaEAt 15
Priprama matariaia Gnrs|  ThusMi1|  Monemi 18
Pripr =i progran | sl Ziws MensmT Mo amin 20
eacta prvng komada Bimins Mo ARAT Hon ARAT 21
=3 Kontrola kvaltta Gaoya| Hon St HonSAT 22
S Giogane nrs| monamm1 uewwnt s
Tokarens Shrs|  TussmAt  Tusamiii 24
Zuvisum vbrads 03odays  Tuwam/11| Wed ario/il 25

Slika 3.6. Grupisanje svih aktivnosti u faze
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- Unos Milestone-a

Milestone predstavlja zavrSetak ili po¢etak nekog vaznog dogadaja na projektu.
milestone-a je prikazano na slici 3.7.

-
Fle Edit View Inset Format Tools Project Report Collsborate Window Help

NEH@EAV BRI -8 s L] & g NeGroup FRQF E@ e P+
DG EEE 3 @‘55 b Security... | ¥4 Tl @ | 54 | New Resource From~ | B 2 B el T e

TR SEEEE L R B

< Show all items + Show data and differences columns

i | Tasks - Resources - | Track - Report - B

Upit od kupca
‘6 T [Duoton | Sbd | fmen | Jul 17,11 Jui24, a3, 11

L = [TTFIS]SIM]TIWIT[FIS|S[MITIWIT[F[S| M TIW[T[F]
B g 1day? Mon7izsi1 Mon 72511 v

| @ Odays  Won7/25/11) Hon 77251 P
3| Provera propine doky.  1day? Mon 7251 Mon 71251 =)
E3 Detalna analizanacrta | 1day?  MWon7/25/11 Mon 7/25A1 a
5 | Amaliza | prigodba ceni 1day?  Mon 72541, Man 7251 a

6 | zraada ponude 1day? Wen TSN Won 772511 ™
7 | Finalnipregled [slanjs | 1 day? Man 712841 lon 71281 ™
I Dobilen posao 1day?| Mon7/25/11 MonT/25M1 e
Eal Pregovorilkoncandog | 1day?  Mon7i25M1, Hon 712511 ™

| Primanje Iproveranary  1day?| Mon7I211  lon 712511 @
EN Poturda narudzoe 1day?| Mon 72511 Mon Ti2S1 ™

Slika 3.7. Definisanje Milestone
- Povezivanje aktivnosti

Izgled ekrana nakon povezivanja aktivnosti je prikazan na slici 3.8.

2i® % = hows | A
@ ¥ . om \NEoh&H

- Showdate and diterences colrmns + @ ¢ Mign~ 88 % 7 o Bl AdjustDotes (. Copy Pictureto Ofice Waard | S PERT anaysis

3 Tesks - Resources - Track + Report -

@ Drasks 3 75 Task Name. Bl = Juswz‘ ;‘\y ém‘\:lwv “‘W - ;a;;w — ‘s‘\mn:l ‘1;/ = A;n‘ﬂ‘
E | B s
item below. Clicking an term Uptod upca o
Defins the project : D
8 Tue
Add documents to L] L
Publish project information ta % o
the Web ] il
After 0 We.
5
= -
% €hrs|  Non 811 Mo

Slika 3.8. Izgled projekta nakon povezivanja svih aktivnosti

- Provera trajanja plana projekta

—n
] Project Information for ‘Elcon Geratebau 4' - <

1 -] Curentdate: [Mome/i/l Bl |
Firish date: Wed B/17/11 -] stmsdate:  [NA =
Schedle from:  [ProjectFinishDate [+]  Calendar: Standard - | K

Al tasks begin as late as possible. Priority: [500 = i

"

Start date:

Enterprise Custom Fields
1

ustom Field Name | value

Slika 3.9. Provera vremena trajanja projekta

Postavljenje
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- Resursi na projektu

Resursi su ljudi, oprema i materijal koji je potreban da bi se zadaci zadati projektom zavrsili na
vreme.lzgled ekrana nakon upisivanja resursa prikazan je na slici 3.10.

Slika 3.10. ZavrSen upis svih resursa

- Dodjeljivanje resursa zadacima

Dodjeljivanje resursa zadacima omogucava pracenje napretka projekta i rada resursa ha
zadacima(Slika 3.11.)

CRAF B¢ s ¢ = shour Al -8
X FH| Y Bpitee \\BOR&E vy

5 At Dtes | G Copy Picture o Offce Wiz | S PERT Arsbe

LA ETIe FIRS
S W TIWITIFISIs W[ TIW[TIFIs[sIuITy

Slika 3.11. Izgled prozora nakon Sto smo dodelili resurse svim aktivhostima

- Dodeljivanje imena projektu

Nakon dodeljivanja resursa zadacima ostalo nam je jo§ da naSem projektu dodelimo ime(Slika
3.12)

Slika 3.12. Upisivanje imena projekta
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- UnoSenje trosSkova pojedinih aktivnosti

t fomat Took Project Beport Colaborste Window Hep

Show- Aval

oo Toies oo unis | s e | ot e | Coutne [
Tmen  swe
. o cmen Tmew  owen
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Slika 3.13. Prikaz unesenih tro8kova pojedinih resursa projekta

- Baseline projekta

Nakon 8to smo u definisali nas projekat, zavrsnu verziju spremamo kao baseline kako bi
izvodenje projekta mogli pratiti i uporedivati sa zacrtanim planom izvodenja.

. S
Set Baseline i =

@ Set baseline!
|Baseline [+
(7 Setinterim plan

. [Stert/Fnsh 1

‘Slarl!mels\u ]

For:
(@) Entire project
(7 Selected tasks
Roll up baselines:
| To all summary tasks

[ I Erom subtasks into selected summary task(s)

Setas Default

[ oo | [oc [ conel |

Slika 3.14. Postavka opcije Set baseline

- Provera plana projekta nakon spremanja baseline -a

Project Statistics for 'Elcon Geratebau 41 i [
Start Finish
Current Sat 7/30{11 Wed 8/17/11
Baseline Sat 7/30/11 Wed 8/17/11
Actual MA MA
Variance 0d 0d
Duration Wark Cost

Current 10.29d 239.33h 1,545.94 €
Baseline 10.25d 239.33h 1,545.99 €
Actual od oh 0.00 €

| Remaining 10.29d 239,33h 1,545.94 €
Percent complete:
Duration: 0% Work: 0%

— - —

Slika 3.15. Project Statistic nakon postavljanja baseline-a
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Slika 3.17. Prikaz gantograma s procentima zavrSenosti svake pojedine aktivnosti

- Analiza troSkova projekta

| S
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Slika 3.18. Prikaz utroSka radnih sati na projektu po danima
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Slika 3.19. Opcija generisanje izvestaja

Biranjem opcije Costs pojavljuje se nekoliko razli¢itih mogucnosti prikaza troSkova na projektu.
Izborom opcije Cash Flow, prikazano na slici 3.20. , prikazuju se troSkovi pojedinih projektnih
aktivnosti na mese¢nom nivou Sto je prikazano na slici 3.21.

Overbudget Tasks

Owerbudget Earned Value
Resources

Slika 3.20. Cost report meni

72411 TR EYi7ik] /1411 /21711 Total
Frodaja i Marketing
Upitod kupca
4287 € 4287 €
000 € 000 €
3600 € 3600 €
3000 € 3000 €
1050 € 1050 €
3600 € 3600 €
6000 € 6000 €
11200 € 11200 €
RS ERE
5400 € 5400 €
400 € s00€
lzrad= radneg nakaa 1300 € 1200¢€
Mabavka matenjala
Priprema maerjala 5408 € 3883 € 270 €
= na masini 3120€ 31206
1780 € 1Ts0E
Kontrola kualitsta
Gloganj 8280 € 8260 €
Tokarenie
Zawrsna obrada 2580 € 2580 €
Kontrola kalitsta
Nabavks
Material
Kontakt sa dobaWjacem 800 € B.00 €
Primanje | anaiza ponude 1600 € 1600 €
Odluka o dobavjacu 1600 € 1600 €
Slanje narudzbenios 133 € 133€
1065 € 1065 €
naliza potrebe za no vim alatom il masinom 4800 € 4500 €
Kontakt sa doba wjacem 500 € 500 €
Primange i anaiza ponude 400 € 1200 € 1600 €

Slika 3.21. Prikaz ukupnih troSkova
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8. Zaklju €ci (minimum 1/2 strane)

Danas u uslovima trziSnog privredivanja i jake konkurencije na trzistu potrebno je da
preduzece aktivno i stalno osavremenjuje svoj proizvodni proces i proces planiranja i pracenja
proizvodnje. Jedan od nacina za poboljSanje kvaliteta funcionisanja i rada preduzeca jeste
dobro planiranje.Nacin na koji se kvalitet planiranja diZze na veci nivo jeste koriS¢enjem
sofvera Ms Project.

U MS Project-u je veoma jednostavno definisati osnovne podatke o projektu kao Sto je
datum pocetka projekta, radno vreme, kalendar, jednostavno je unositii aktivnosti, faze i
resurse. Ono ¢ime MS Project veoma doprinosi su mnogobrojni izvestaji pomocu kojih se
moZze dobiti uvid u mnoge bitne i korisne stvari o projektu. Jo$ jedna od stvari gde je MS
Project vrlo koristan je pri pra¢enju izvodenja projekta, jer se u slu€aju bilo kakvih odstupanja
od planiranog, odmah moze videti kako ta odstupanja utiCu na dalje izvrSavanje projekta.

Datum: Mesto:

Potpis studenta:

Potpis industriiskog mentora:
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